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Forord

Danmark er et foreningsland. Langt de fleste danskere er medlemmer af en eller flere foreninger, og
hvis der skulle opstd et behov, som ikke allerede er deekket af en eksisterende forening, er der sjaeldent
langt fra tanke til handling, ndr det handler om at oprette en ny.

Vi taler derfor ogsd ofte om den danske foreningstradition som noget helt seerligt, der er kendt af s& godt
som alle danskere. Men denne foreningstradition er imidlertid slet ikke sd entydig og let gennemskuelig,
som vi gar rundt og tror. | det daglige arbejde i den enkelte forening viser det sig ofte, at forskellige med-
lemmer har forskellige opfattelser af, hvordan et problem skal lzses, eller hvordan samarbejdet generelt
skal foregd. Ofte vil man opleve, at alle henviser til denne bergmte danske foreningstradition, uden at
det ger det lettere at lzse problemet — nogle gange tveertimod.

Pointen er, at der ikke findes nogen facitliste for, hvordan man laver foreningsarbejde i Danmark. Der
findes utallige opfattelser af og traditioner for, hvordan man bedst far foreningsarbejdet til at glide, men
det er umuligt at sige, at den ene opfattelse er mere rigtig end den anden.

Derfor er denne bog heller ikke nogen facitliste men derimod en raekke gode rdd om, hvordan man
kan tackle konkrete problemer i sin forening. De fremferte synspunkter og foresldede l@sninger har vist
deres veerdi i en lang raekke foreninger, men det betyder ikke, at de uden eftertanke kan overferes til
alle foreninger.

Hver enkelt forening er unik, fordi den bygger pd medlemmernes ansker og forventninger. Og hver
enkelt forening er derfor nadt til at finde frem til de Igsninger pa sine egne problemer, der passer til
netop den. Men forhdbentlig kan indholdet i denne bog gare det lidt lettere for den enkelte forening at
afklare, hvordan den kan f& hverdagen til at fungere bedst muligt.

Bogen er opdelt i en reekke korte afsnit, der gor det let at finde frem til netop det emne, som man har
brug for noget viden om. Det er altsd ikke meningen, at man skal saette sig ned og leese den fra ende til
anden — det er et opslagsvaerk, du sidder med i handen.

Med venlig hilsen

Kulturelle Samradd i Danmark



Kapitel 1:

Start og drift af en forening

Nar | starter en forening

| mange lande findes der en eller anden form for foreningslov, der indeholder bestem-
melser om, hvad der skal til, for en sammenslutning kan betragtes som veerende en rigtig
forening. Det har vi ikke i Danmark. Foreningsfrineden er igennem hele vor moderne
historie blevet betragtet som sa vigtig, at der aldrig er blevet lovgivet om det omrade, der
ellers fylder s& meget i de fleste danskeres liv. Hvis 2 eller flere mennesker gér sammen om
en feelles ide, aktivitet eller andet og veelger at kalde deres sammenslutning for en forening,
sd er det en forening.

| ekstreme tilfaelde kan man opleve, at sd godt som hele omverdenen opfatter en sam-
menslutning som veerende alt andet end en forening i traditionel forstand. Det kan fx veere
tilfeeldet, hvis medlemsdemokratiet er meget begraenset eller helt fraveerende. | sddanne
tilfeelde kan man med god ret stille spargsmalstegn ved, om foreningen lever op til den
danske tradition, men i sidste ende er det kun medlemmerne i den pagaeldende forening,
der har mulighed for at aendre pa tingenes tilstand. Hvis medlemmerne i en forening me-
ner, at de har en forening, sd er det en forening!

Det betyder selvfelgelig ikke, at det ikke har konsekvenser for forholdet til omverdenen,
hvis man veelger en model for sin forening, der adskiller sig veesentligt fra normen. Fx har
mange offentlige tilskudsordninger krav til bl.a. medlemsdemokrati og vedtaegter, og sam-
arbejdet med andre foreninger kan ogsa blive vanskeliggiort af en meget uigennemsigtig
struktur.

Men pointen er, at der ikke i Danmark findes nogen facitliste, som man kan sld op i, ndr
man vil starte en forening. Man har friheden til at gere, lige praecis som man vil — men det
betyder selvfelgelig ogsd, at man selv er nadt til at tage stilling til en lang raekke spargsmal,
for foreningen er oppe at kere. Det drejer sig bl.a. om formal, vedteegter, krav og rettighe-
der til medlemmer samt struktur. | de felgende afsnit af dette kapitel kan | leese mere om
bl.a. disse emner og forhdbentlig hente inspiration, hvis | star overfor at skulle starte en ny
forening eller evt. se jeres nuveerende forening efter i ssmmene.

| og med at der ikke findes lovgivning om foreninger i Danmark, er der heller ikke
noget krav om, at nye foreninger skal lade sig registrere hos det offentlige. Men hvis man
skal modtage tilskud fra det offentlige, skal man sarge for, at foreningen far et sékaldt CVR-
nummer og en nem-konto i et pengeinstitut, hvor evt. stattemidler kan overfares til. CVR-
nummeret fas hos skat, og det svarer til det CPR-nummer, som vi alle sammen er udstyret
med.

| det hele taget er det en god idé at fa sddan et nummer, hvis foreningen har gkonomi-
ske transaktioner med andre end dens egne medlemmer. Det er den mest effektive made
at sikre sigimod, at foreningens gkonomi i forhold til skatteveesenet bliver blandet sammen
med formandens eller kassererens. | kan lzese mere om dette i afsnittet om skat.

Notater:



Notater:

Der er ogsd andre steder, hvor det kan veere en god idé for foreningen at lade sig regi-
strere, selv om der ikke er noget krav om det. Fx har mange kommuner en oversigt over
det lokale foreningsliv pd deres hjemmeside, og hvis man gerne vil have, at omverdenen
kender til foreningens eksistens, kan det ogséd veere en god ide at blive optaget i de lokale
vejvisere og telefonbager.

Foreningens formal

Noget af det allerfarste, man ma overveje, ndr man vil starte en ny forening, er for-
malet. Nasten alle foreninger i Danmark er det, man kalder formalsbestemte, hvilket
konkret betyder, at deres vedtaegter indeholder en formalsparagraf, der redeger for, hvad
foreningens formél er. Som beskrevet i det foregdende afsnit er der ikke nogen lovgivning
for foreningslivet i Danmark, og det betyder ogsa, at der ikke stilles specifikke krav til en
forenings formdl. Det er helt op til medlemmerne at bestemme, hvad der skal std i formals-
paragraffen, og hvad man ger i hverdagen for at leve op til den.

N&r man ser pé foreningerne i Danmark, bliver det da ogsa hurtigt tydeligt, at deres
formal er meget forskellige. | nogle foreninger er det en konkret aktivitet, der er omdrej-
ningspunktet, og hvor formalet ganske enkelt er at give medlemmerne mulighed for at
dyrke denne aktivitet. | andre foreninger tager man udgangspunkt i en idé (fx en politisk
eller en religios idé), som man sd forsager at fremme gennem forskellige aktiviteter. Nogle
foreninger har et formal, der handler om at oplyse samfundet om et eller flere emner, og
er som folge deraf meget orienterede mod omverdenen, mens andre udelukkende retter
deres aktiviteter og kommunikation mod deres egne medlemmer.

Mulighederne er naesten uendelige, og netop derfor er det vigtigt at bruge god tid pa
at diskutere og formulere en formalsparagraf, der er béde preecis og uddybende, ndr man
starter en ny forening. Det er dette arbejde, der skal vise, om man rent faktisk er enige
om, hvad det er, man er i gang med. Og det er ogsd dette arbejde, der afger, hvor let det
bliver for kommende medlemmer at gennemskue, hvad det er for en forening, de melder
sigind i.

Diskutér fra tid til anden
vedtaegternes formalsparagraf i bestyrelsen

| de fleste foreninger sidder man ikke med forméalsparagraffen foran sig i det daglige ar-
bejde. Og de fleste medlemmer af en forening — inklusive bestyrelsesmedlemmerne —kan
ikke citere formalsparagraffen i deres forening pa stdende fod. Det er ikke noget problem,
sd laenge alle har en rimeligt klar fornemmelse af, hvad hovedbudskabet i formalsparagraf-
fen er. Men netop fordi det er et redskab, som man sjeeldent bruger i hverdagen, kan det
vaere en rigtig god idé med jeevne mellemrum at tage formalsparagraffen op til debat i
bestyrelsen.

Det kan fx ske, hver gang man har haft generalforsamling, hvor der er blevet valgt nye



bestyrelsesmedlemmer. Ikke fordi man ngdvendigvis skal lave om pé formalsparagraffen
(det er noget, der kun sker meget sjaeldent i de fleste foreninger). Men fordi det kan veere
sundt at sasmmenholde de aktiviteter, man laver i foreningen, med formdlet for at veere sik-
ker pd, at der er en god sammenhang mellem teori og praksis. Det er i virkeligheden en
af bestyrelsens vigtigste opgaver i alle foreninger: At sikre at foreningens ressourcer bliver
brugt pd en made, der lever op til dens formalsparagraf.

Som tidligere naevnt er der ingen krav fra omverdenen til, hvordan formalsparagraffen i
en forening skal se ud, eller hvad den skal indeholde. Men ogsd pd dette omrade kan det
fd negative konsekvenser for foreningen, hvis man beveeger sig alt for langt udenfor det
normale. Fx er foreninger i Danmark som udgangspunkt ikke skattepligtige, hvilket selvsagt
er en meget betydelig fordel i forhold til kommercielle virksomheder. Men forudsaetningen
for at opnd denne skattefritagelse er, at foreningen er almennyttig. Det betyder i praksis, at
foreningens virksomhed — som den bl.a. er udtrykt i formalsparagraffen — skal komme en
bredere kreds af personer til gode, og at der ikke er enkeltpersoner, der kan traekke penge
ud af foreningen. Der kan selvfglgelig godt veere lonnede medarbejdere i en forening, men
foreningens ressourcer skal i sidste ende g3 til at opfylde et formdl, der er andet og mere
end blot at gare enkeltpersoner rigere.

Foreningens vedtaegter

Eftersom der ikke findes nogen lovgivning for foreninger i Danmark, er foreningens
egne vedteegter de eneste "love”, der regulerer foreningens egne interne forhold. Og det
gor det ekstra vigtigt, at man har et seet vedtaegter, der bade er klare, og som samtidig tager
forbehold for s3 mange potentielle problemer som overhovedet muligt.

Naesten alle foreninger oplever pd et eller andet tidspunkt konflikter mellem deres med-
lemmer, men hvis vedteegterne i foreningen har taget hejde for sddanne konflikter og giver
klare svar pd, hvordan de skal lgses, kan man for det meste & styr p& dem, inden de bliver
alt for @deleeggende. Der, hvor det virkelig gdr galt, er i de foreninger, hvor vedtaegterne
er uklare eller helt undlader at forholde sig til centrale problemer. Et klassisk eksempel er
eksklusion af medlemmer, der jo sjeeldent er det farste, man teenker pd, ndr man starter en
ny forening. Og derfor et det et emne, som mange foreninger slet ikke har skrevet noget
om i deres vedtaegter.

Tag i vedteegterne hgjde for den veerst teenkelige situation

Men hvad ggr man sd, ndr der dukker et enkelt medlem op, som er ved at rive forenin-
gen fra hinanden? Kan man ekskludere vedkommende, ndr der ikke stdr noget om det i
vedtegterne! Og hvem kan i givet fald gare det — bestyrelsen, generalforsamlinger eller...?
Sadan en konflikt kan traekke meget langt ud og veere meget adeleeggende for foreningen
— og i sidste ende kan den risikere at ende i en retssag, fordi man ikke har forholdt sig il
problemet, inden det opstod.

Notater:



Notater:

S& ndr man skriver et sat vedtaegter til en forening, kan man sige, at det i virkeligheden
er en fordel at veere lidt af en pessimist. Man skal preve at forestille sig alle de problemer,
der potentielt kunne opstd i foreningens fremtid, og sa sikre, at vedteegterne forholder sig
til, hvordan de problemer skal lgses. Det er ikke i den fredelige hverdag, hvor det hele
fungerer fint, og alle er enige om, hvordan tingene skal fungere, at vedteegterne skal vise
deres veerdi. Det er, ndr konflikterne opstdr, og foreningens medlemmer viser sig at vaere
dybt uenige om centrale elementer, at de skal std deres prave.

| det felgende gennemgadr vi de hovedelementer, som alle vedteegter som minimum
bar forholde sig til. Det er som naevnt en minimumsliste, der i langt de fleste tilfeelde skal
suppleres med paragraffer om andre emner, som er relevante for netop den pdgeeldende
forening.

Foreningens vedteegter bgr som minimum forholde sig til
folgende emner:

Formal.

Hjemsted.

Optagelsesbetingelser (eksklusion).
Kontingent.

Generalforsamling.

Bestyrelse.

Regnskab

Tegningsregler.
Vedteegtsaendringer.
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0. Oplgsning.

1. Formal

De grundleeggende overvejelser i forhold til foreningens formdl er allerede beskrevet
indgdende i et foregdende afsnit, sd her vil vi ngjes med at konstatere, at alle foreninger
har brug for en formdlsparagraf, der beskriver, hvorfor foreningen er stiftet, og hvad den
arbejder med. Nogle foreninger har valgt at beskrive deres formdl i en enkelt satning i
deres vedtaegter, mens andre bruger betydeligt mere plads. Det vigtige er imidlertid, at
formalsparagraffen er sd preecis som muligt. Hvis den er sa bred, at naesten alle foreninger
i Danmark kan skrive under pd den, bliver den ligegyldig — den skal afgreense foreningen i
forhold til andre, sd det bliver tydeligt, hvorfor netop denne forening er noget specielt.

Formalsparagraffen er typisk den farste paragraf i vedteegterne.

2. Hjemsted

De fleste foreninger er lokalt baseret, og mange veelger derfor ogsé at skrive i deres
vedteegter, hvor foreningen herer hjemme. Det kan vaere en by, et geografisk omrade,



en kommune, en region osv. Nogle vaelger i stedet for at skrive, at foreningens hjemsted
bestemmes af formandens adresse — at foreningen altsd harer hiemme der, hvor forman-
den bor.

For det meste har det ikke den store praktiske betydning, hvor foreningen hgrer hjem-
me, men i forhold til fx kommunale tilskud kan det godt veere vigtigt. Kommuner ma som
udgangspunkt kun give tilskud til deres egne borgere, og i en del kommunale tilskudsord-
ninger er der derfor bestemmelser om, at de foreninger, der modtager tilskud, skal veere
hjemmehgrende i kommunen.

Samtidig kan en paragraf om foreningens hjemsted ogsd vaere vigtig, hvis der pd et tids-
punkt opstdr debat blandt medlemmerne om, hvor foreningens aktiviteter skal finde sted.
Selfelgelig kan man godt lave aktiviteter udenfor det omrade, som foreningen selv har
defineret som sit hjemsted, men hovedvaegten ber ligge der, hvor man harer hjemme.

3. Optagelsesbetingelser og eksklusion

Langt de fleste foreninger i Danmark er dbne for medlemskab for alle, der kan tilslutte
sig foreningens formdl (og i en del offentlige tilskudsordninger er denne &benhed en betin-
gelse for at kunne modtage tilskud). Men der findes alligevel en raekke foreninger, hvor der
knyttet saerlige krav til det at kunne blive medlem.

Fx er det i en reekke kirkelige organisationer et krav, at man er medlem af folkekirken (el-
ler maske en frikirke), og tilsvarende kreever nogle politiske organisationer, at man er med-
lem af et bestemt parti for at kunne blive medlem. Mange grundejerforeninger begraenser
deres medlemskreds til personer, der bor pd bestemte adresser, og der findes foreninger
udelukkende for maend eller kvinder.

Der er derfor ikke noget galt i at indfere specielle krav for at kunne blive optaget som
medlem af en forening, men der skal selvfelgelig vaere en objektiv begrundelse for kravet.
Og alle krav skal skrives ind i foreningens vedtaegter. En bestyrelse kan sdledes ikke pd egen
hand sidde og sortere i de folk, der gerne vil veere medlemmer. Hvis de lever op til de krav,
som vedtaegterne beskriver, skal de optages.

En anden side af denne problemstilling er muligheden for at ekskludere medlemmer.
Det er et emne, som mange foreninger ikke skriver noget om i deres vedtaegter, og heldig-
vis er det ogsd en problemstilling, som de fleste foreninger aldrig bliver stillet overfor. Men
ndr problemet opstdr, bliver det langt vanskeligere at hdndtere, hvis ikke der stdr noget om
det i vedtaegterne. Derfor er det en rigtig god idé at have en paragraf i sine vedtaegter, der
handler om muligheden for eksklusion.

For det ferste bar en sddan paragraf sld fast, at foreningen har mulighed for at ekskludere
medlemmer, der modarbejder dens formél. Det har en forening altid (ogsé selv om det
ikke str i vedteegterne), da den er en privat sammenslutning, der selv bestemmer, hvem
der kan veere med. Men mange mennesker opfatter foreninger som noget, der er omfattet
af de samme regler som fx den offentlige forvaltning, og at det som en felge deraf naermest
er en menneskeret at vaere medlem. Det er det altsd ikke, men mange misforstdelser og
diskussioner kan undgds ved at skrive det specifikt i vedtaegterne.

Det andet punkt, som vedtaegterne skal forholde sig til, er, hvem der kan traeffe beslut-
ning om eksklusion. En sddan beslutning er selvsagt meget vigtig, og der er derfor gode ar-



Notater:

gumenter for, at det bar vaere foreningens gverste myndighed — altsd generalforsamlingen
— der skal treeffe den. Men pd den anden side kan det ogsd veere adeleeggende for forenin-
gen, hvis en eksklusionssag traekker ud, og det taler for, at bestyrelsen far den n@dvendige
myndighed til at kunne traeffe beslutning om eksklusion.

| mange foreninger har man valgt et kompromis mellem disse to hensyn. Her har be-
styrelsen myndighed til at foretage de eksklusioner, som den vurderer til at veere absolut
ngdvendige, men samtidig har den eller de ekskluderede en vedtaegtsbestemt ret til at fa
eksklusionen behandlet pd den farstkommende generalforsamling, sd alle medlemmer far
lejlighed til at forholde sig til problemstillingen.

4. Kontingent

| nzesten alle foreninger opkreeves der blandt medlemmerne en eller anden form for
kontingent , som er med til at finansiere foreningens drift. Der findes generelt ikke noget
krav om kontingent, men i flere offentlige tilskudsordninger indgdr det som en betingelse,
for at foreningen kan opna tilskud.

Huvis foreningen @nsker at opkraeve et kontingent, skal det fremga af vedtaegterne — en
bestyrelse kan ikke pd egen hdnd opkraeve penge af foreningens medlemmer uden at have
hjemmel til det i vedteegterne. | mange foreninger ngjes man med en formulering om, at
"medlemmerne er forpligtede til at indbetale det af generalforsamlingen fastsatte kontin-
gent”. Det giver selvsagt mere fleksibilitet, end hvis man direkte naevner kontingentsatserne
i vedtaegterne.

Samtidig bar vedtaegterne ogsa forholde sig til, hvad der sker med medlemmer, der er
i restance. Hvor lang tid kan man skylde kontingent for, fer man bliver streget af medlems-
listen? Og er der saerlige grupper, der skal betale et nedsat kontingent eller méske veere
helt kontingentfrie?

5. Generalforsamling

| et af de efterfelgende afsnit beskriver vi grundigt de forskellige overvejelser; man skal
gore sig i forbindelse med afviklingen af en generalforsamling. | dette afsnit ngjes vi derfor
med at beskrive de formuleringer om generalforsamlinger, der ber indgd i foreningens
vedteegter.

For det farste er det en god idé at skrive, at generalforsamlingen er foreningens averste
myndighed. Det ligger i selve begrebet generalforsamling, men for at undga al tvivl kan man
lige s godt skrive det ind i vedtaegterne.

For det andet skal det fremgd, hvor ofte og hvorndr der skal afholdes ordineer general-
forsamling. De fleste foreninger afholder en sddan én gang om &ret, men man kan veelge
at gore det bade oftere og sjeeldnere. Samtidig er det en god idé at skrive, hvorndr gene-
ralforsamlingen skal afholdes — fx "i marts maned” eller "i |. kvartal”.

For det tredje skal vedtaegterne indeholde noget om varsel og indkaldelse. 14 dage ma
anses for at veere et absolut minimum for indkaldelse af en ordineer generalforsamling, men
mange foreninger har valgt | maned eller maske endda laengere. Det er ogsd en god idé
at skrive noget om, hvordan indkaldelsen skal finde sted: Skal det ske i den lokale presse, i
foreningens medlemsblad, ved et brev til alle medlemmer eller...?



For det fierde ber der std noget om, hvem der har stemmeret pé generalforsamlingen.
Har medlemmer, der er i restance med kontingentet, fx stemmeret! Og hvad med nye
medlemmer; kan man melde sig ind pd selve generalforsamlingen og straks fa stemmeret,
eller skal man veere medlem i en vis periode, far man kan stemme? Tilsvarende bgr det
ogsé beskrives, hvis der er begraensninger i forhold til, hvem der er valgbare pé general-
forsamlingen — hvis man fx skal have veeret medlem en periode for at kunne stille op til
bestyrelsen.

For det femte ber det naevnes, hvad der som minimum skal vaere af punkter pa gene-
ralforsamlingens dagsorden. Det kan fx veere:

Valg af dirigent.

Valg af referent.

Formandens/bestyrelsens beretning.
Fremlaeggelse/godkendelse af regnskab.

Fastsaettelse af kontingent.

Valg af formand, kasserer, bestyrelse, revisorer, suppleanter mv.
Indkomne forslag.
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Eventuelt.

For det sjette bar der ogsd vaere en paragraf om ekstraordinaere generalforsamlinger.
Hvem kan indkalde en sddan (normalt vil bestyrelsen altid kunne det, men ofte supplerer
man dette med, at et vist antal medlemmer kan kraeve en sddan)? Hvor lang frist skal den
indkaldes med osv.?

6. Bestyrelse

Naesten alle foreninger ledes i det daglige af en bestyrelse, men der findes ogsa enkelte,
hvor man har en mere kollektiv ledelsesform. Her ngjes man typisk med at veelge en for-
mand og en kasserer pa generalforsamlingen, men det er feellesmeder, hvortil alle medlem-
mer har adgang og stemmeret, der traeffer beslutningerne i foreningen.

Uanset hvilken ledelsesform man vaelger, skal det fremgd af vedtaegterne. Hvis man
arbejder med en bestyrelse, skal det fx beskrives, hvor mange medlemmer den har, og
hvordan posterne fordeles i den. | de fleste foreninger vaelger man formand og kasserer di-
rekte pd generalforsamlingen, mens man ofte ser, at andre poster som fx sekretaer fordeles
internt i bestyrelsen. Men igen kan man veelge at ggre, som man synes rigtigst i foreningen:
Man kan veelge alle poster direkte pd generalforsamlingen, eller man kan veelge en gruppe
bestyrelsesmedlemmer, der efterfalgende konstituerer sig selv.

Det skal ogsd fremgd af vedteegterne, hvor lang tid bestyrelsesmedlemmerne er valgt
for. I mange foreninger er alle medlemmer af bestyrelsen pa valg pd hver ordineer general-
forsamling, men andre steder er valgperioden leengere, sd det kun er en del af bestyrelsen,
der er pd valg ved hver generalforsamling. Det primeere argument for den sidstnaevnte
model er, at det fremmer en sterre kontinuitet i bestyrelsen, fordi man sikrer, at ikke alle
bestyrelsesmedlemmer kan skiftes ud pa én gang.



Notater:

Hvis man arbejder med suppleanter til bestyrelsen, skal det ogsd fremgé af vedteegter-
ne, og ogsd her skal det naevnes, hvor lang deres valgperiode er. | langt de fleste foreninger
opererer man med suppleanter for hele bestyrelsen — hvis et bestyrelsesmedlem udtrae-
der permanent i en valgperiode, traeder |. suppleanten ind osv. Men i enkelte foreninger
har man i stedet personlige suppleanter, hvor hvert enkelt bestyrelsesmedlem har sin egen
stedfortraeder. Det drejer sig typisk om foreninger, hvor forskellige interesser er repraesen-
teret i bestyrelsen, og hvor det er vigtigt at fastholde balancen mellem disse interesser, hvis
et enkelt bestyrelsesmedlem skulle udtraede.

Endelig er det en god idé i vedteaegterne at tage stilling til, om suppleanterne (og eventuelt
andre af foreningens medlemmer) har adgangs- og/eller taleret til bestyrelsesmaderne.

7. Regnskab

| et senere kapitel beskeeftiger vi os indgdende med gkonomi og regnskab i foreningen,
men det skal naevnes her; at det ofte vil veere en god idé at have nogle enkelte formuleringer
om regnskabsafleeggelsen med i foreningens vedtaegter. Fx vil man ofte naevne, hvad forenin-
gens regnskabsperiode er — de fleste falger kalenderdret, men man kan ogsé veelge en anden
lzsning, hvis det passer bedre ind i foreningens aktivitetsrytme.

Det bar ogsd fremga af vedtaegterne, hvem der har kompetencen til at godkende arsregn-
skabet, ndr det bliver fremlagt af kassereren. | de fleste foreninger er det generalforsamlingen,
der har denne kompetence, men nogle steder ligger den i stedet hos bestyrelsen. Her vil
man sd ofte have en formulering i vedtaegterne om, at regnskabet "fremlaegges” eller "pree-
senteres” pd generalforsamlingen. Generalforsamlingen kan altsd debattere regnskabet, men
den har ikke den formelle kompetence til at godkende eller forkaste det.

Det er ogsd en god idé at skrive et par formuleringer ind i vedteegterne om, hvad forenin-
gens revisorer forventes at gare. Der er ofte stor tvivl om, hvad man egentlig har af opgaver
som generalforsamlingsvalgt revisor, men hvis man fx skriver, at revisorerne skal fremleegge
deres bemeerkninger til drsregnskabet i form af en pategning pé regnskabet, har man i hvert
fald gjort det klart, hvad deres minimale forpligtelse er.

8. Tegningsregler

Det er meget vigtigt, at det tydelige fremgar af vedtaegterne, hvem der kan tegne for-
eningen gkonomisk. Man regner selvfglgelig aldrig med, at man selv vil blive en af de
foreninger, hvor kassereren "er Igbet med kassen’, men det sker desveerre alt for ofte, og
det er hver gang en ulykkelig situation — bade for foreningen men ogsa for den person, der
har brugt foreningens penge.

Hvis man skal sikre sig bedst muligt mod svindel og underslaeb, er lasningen at skrive i
sine vedteegter, at foreningen kun kan tegnes af to personer i feellesskab. At der altsd skal to
underskrifter pd alle former for gkonomiske transaktioner. | praksis ved vi imidlertid ogsa
godit, at det kan veere meget besvaerligt at leve med i hverdagen, hvis béde formanden og
kassereren fx skal en tur pd posthuset sammen, ndr der skal kabes et ark frimaerker.

Derfor opererer mange foreninger med en gradueret tegningsret i deres vedtegter,
hvor kassereren fx pd egen hand kan betale udgifter op til 1.000 eller 2.000 kr., men hvor



belgb over den fastsatte greense skal godkendes af formanden eller maske den samlede
bestyrelse. Endvidere har mange foreninger ogsd en paragraf i deres vedtaegter om, at
keb og salg af fast ejendom kun kan ske, efter at spargsmalet har vaeret behandlet af den
samlede bestyrelse (eller méske endda pé en generalforsamling).

9. Vedtaegtsaendringer

Vedteegter er ikke statiske og skal kunne zendres i takt med, at en forening udvikler sig.
Men samtidig er de fundamentet for foreningen, og det bgr derfor kraeve en vis eftertanke,
for de andres. Huvis ikke der stdr noget specifikt om vedtaegtsaendringer i en forenings
vedteegter, kan de behandles og vedtages med almindeligt flertal pd en generalforsamling
som alle andre spegrgsmal. | langt de fleste foreninger stiller man dog seerlige krav til ved-
teegtsaendringer.

Fx er det normalt, at man stiller krav om et mere markant flertal pd generalforsamlingen,
for at en vedteegtsaendring kan vedtages — fx 2/3 eller 3/4 af de afgivne stemmer. | nogle
foreninger stiller man ogsa krav om, at en vis andel af medlemmerne skal veere til stede péd
generalforsamlingen, for at den overhovedet kan behandle vedteegtszendringer. Og endelig
er der foreninger, hvor aendringer i vedtaegterne skal behandles og vedtages pa to general-
forsamlinger for at kunne treede i kraft.

Mange foreninger har ogsd regler om, hvorndr forslag til vedteegtseendringer skal veere
indsendt til bestyrelsen for at kunne blive behandlet. Det er for at sikre, at bestyrelsen i god
tid kan offentliggare forslagene overfor medlemsskaren, sd alle kan nd at seette sig grundigt
ind i dem inden generalforsamlingen — en praksis som bestyrelsen under alle omstaendig-
heder ber falge, ogsd selv om det ikke stdr i vedtaegterne.

10. Oplasning af foreningen

N&r man starter en ny forening og skal skrive et st vedtaegter til den, er det sjaeldent
oplasning af foreningen, man teenker mest over. Men i takt med at nye foreninger i tusind-
vis oprettes hvert ar i Danmark, nedleegges et tilsvarende antal — og derfor er det en god
idé at have klare regler i sine vedtaegter om, hvad der skal ske den dag, hvor foreningens
medlemmer veelger at bruge deres tid p& andre aktiviteter.

Vedtaegterne bgr derfor forholde sig til, hvad der skal til, for at foreningen kan blive
nedlagt. Langt de fleste foreninger har fx besluttet, at der skal mere end et almindeligt flertal
pd en enkelt generalforsamling til, far foreningen kan blive nedlagt — man ansker ikke, at
det kan ske pd baggrund af en pludselig stemning en enkelt aften. Derfor stiller man mange
steder krav om, at en nedlaeggelse skal vedtages pé to pd hinanden felgende generalfor-
samlinger, og mange stiller ogsé saerlige krav til flertallets storrelse.

Endvidere skal man ogsd i sine vedteegter forholde sig til, hvad der skal ske med forenin-
gens formue, hvis den nedlaegges. Hvis foreningen skal betragtes som almennyttig — og det
er som tidligere naevnt forudsaetningen for, at den bl.a. ikke skal betale skat — kan der heller
ikke i forbindelse med opla@sning ske en udlodning af midler til enkeltpersoner. Bestyrelsen
kan altsé ikke fordele formuen mellem sine egne eller foreningens medlemmer.

Det almindelige er derfor at finde en eller flere andre almennyttige foreninger, som



arbejder med lignende formadl som den pdgaeldende forening, og sd skrive dem ind i ved-
teegterne som modtagere af formuen ved en eventuel oplasning. Huvis foreningen er til-
knyttet en landsorganisation, kan det ogsé veere den, der skal modtage pengene. Man skal
vaere opmaerksom pé, at nogle offentlige tilskudsordninger stiller krav om, hvad der skal
ske med foreningens midler, hvis den oplases. Nogle kommunale tilskud er fx betinget af,
at foreningen garanterer, at midlerne bliver i den pageeldende kommune — ogsd hvis den
en dag skulle veelge at oplase sig selv.

Foreningens bestyrelse

Notater:

Bestyrelsen er foreningens gverste myndighed mellem generalforsamlingerne, og den har
derfor det daglige ansvar for foreningens virksomhed. Som naevnt i det foregdende afsnit er
der ingen regler for, hvor mange der skal sidde i bestyrelsen, eller hvilke poster der skal indga
i den, men uanset starrelse og fordeling af ansvarsomrade er det i sidste ende bestyrelsen
som kollektiv, der har ansvaret for, hvad der foregdr. Hvis foreningen fx ikke har penge til at
betale sine regninger, kan man ikke som "menigt” bestyrelsesmedlem bare henvise til, at der
er valgt en kasserer, som har ansvaret for gkonomien.

Derfor er det vigtigt, at der bliver holdt tilstraekkeligt med bestyrelsesmgader til, at alle
bestyrelsesmedlemmer kan fa den nadvendige viden om, hvad der sker i foreningen. Om
det er et i kvartalet, et om mdneden eller et om ugen afhaenger selvfelgelig af den enkelte
forenings sterrelse og organisering. Og man skal selvfglgelig ikke holde mader bare for mg-
dets egen skyld. Men hvis man som bestyrelsesmedlem skal veere i stand til at lefte sin del af
ansvaret for foreningen, er man nadt til at investere noget tid i arbejdet.

Bestyrelsens opgaver

En bestyrelse i en forening har bl.a. ansvaret for felgende opgaver:

Udvikling af organisationen
Inddragelse af medlemmerne
Sikre overholdelse af vedtaegterne
Kontakt til omverdenen
Fundraising og gkonomistyring
Referater

Arkiv

Udvalg
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1. Udvikling af organisationen

Bestyrelsen skal ikke kun sgrge for, at hverdagen i foreningen fungerer. Den skal ogsd
kigge fremad og sikre, at foreningen hele tiden udvikler sig og falger med tiden. Derfor kan
det vaere en god idé med jaevne mellemrum at seette en visionsdebat pd et bestyrelses-
meade, hvor man kan diskutere, hvor foreningen gerne skulle veere om 5 eller 10 &r. Som



minimum bgr man seatte god tid af til sédan en debat efter hver ordineer generalforsamling,
hvor bestyrelsen har haft mulighed for at diskutere foreningens virksomhed med medlem-
merne og fd inspiration til, i hvilken retning den skal udvikle sig i fremtiden.

| en udviklingsdiskussion er det vigtigt bdde at forholde sig til de interne forhold i for-
eningen og til de udviklingstreek i omverdenen, der kan komme til at pdvirke foreningens
virksomhed i de kommende &r. Hvis man fx laver aktiviteter for en bestemt aldersgruppe,
er det vigtigt at vide, om den gruppe bliver starre eller mindre i de kommende &r. Og hvis
man har et tidsbegraenset gkonomisk tilskud, som stopper om | eller 2 &r, er det vigtigt at
overveje, hvilke andre finansieringsmuligheder man kan seaette i stedet for.

Man kan bruge mange forskellige modeller for at systematisere sddanne udviklingsdis-
kussioner, men en af de enkleste og oftest brugte er sdkaldt "SWOT-model”, hvor SWOT
str for Strengths, Weaknesses, Opportunities og Threats (styrker, svagheder, muligheder
og trusler). Som oftest bliver de fire elementer stillet op i et diagram pa denne made:

Styrker Svagheder

Muligheder Trusler

Ideen er s3, at deltagerne i det farste felt skriver de styrker, som de oplever, at forenin-
gen er i besiddelse af i dag, mens de i det naeste remser svaghederne op. | de to nederste
felter beskriver de dels de muligheder, som de ser for foreningen i fremtiden, og dels de
trusler, som kan gare det sveert at gere mulighederne til virkelighed. Nar skemaet er ud-
fyldt, giver det bestyrelsen og andre, der deltager i udviklingsdiskussionen, et godt overblik
over, hvad man kan og skal arbejde videre med.

2. Inddragelse af medlemmerne

Naesten alle foreninger i Danmark fungerer pd et demokratisk grundlag, men det, at
man har et seet demokratiske vedteegter, er ikke det samme, som at man automatisk har et
velfungerende medlemsdemokrati. Og det er sjeeldent nok at henvise til, at medlemmerne
bare kan made op pa generalforsamlingen, hvis de vil have indflydelse.

Demokrati er nemlig ikke bare de formelle regler for, hvordan man treeffer beslutninger
— det er ogsd kultur og traditioner. Derfor er det en vigtig bestyrelsesopgave at sgrge for,
at alle medlemmer i foreningen feler, at de kan komme til orde og har indflydelse pa de
beslutninger, der vedrarer deres deltagelse i foreningens aktiviteter. Det betyder ikke, at
bestyrelsen kan eller skal fraleegge sig ansvaret for de beslutninger, der bliver truffet. Men
bestyrelsens beslutninger kan opkvalificeres ved at inddrage den viden, som resten af med-
lemmerne sidder inde med.



Notater:

| praksis er der mange méader at sikre en labende medlemsinddragelse pé. | et senere
afsnit beskeeftiger vi os mere indgdende med udvalgsarbejde i en forening, som er en af de
oftest brugte metoder. Men der er ogsé foreninger, der med jeevne mellemrum afholder
medlemsmgder, hvor man diskuterer emner, der har betydning for hele medlemskredsen,
og der er mange foreninger, der har dbne bestyrelsesmader, sd alle medlemmer kan made
op, hvis de har noget pd hjerte. S& metoderne er mange — og 0gsd her kan det vaere en
god idé at sperge medlemmerne om, hvad de foretraekker.

3. Overholdelse af vedtaegterne

Bestyrelsen er medlemmernes garant for, at tingene fungerer efter reglerne i forenin-
gen. Det er de feerreste medlemmer, der har tid eller lyst til at felge med i alle beslutninger
i en forening, s& ndr de veelger en bestyrelse, er det bl.a., fordi de har tillid til, at denne
bestyrelse ikke alene traeffer de rigtige beslutninger men ogsa sarger for, at de bliver truffet
pa den rigtige made.

Vedteegterne er derfor et vigtigt redskab for bestyrelsens daglige arbejde. Men uanset
hvor fyldige og velskrevne de er, vil der naesten altid opstd situationer, hvor der kan vaere
tvivl om, hvordan en given problemstilling skal Izses. | disse situationer er det bestyrelsen,
der er ngdt til at treeffe den endelige beslutning, og som efter bedste evneskal forsage at
leve op til den "and”, der er i foreningens vedteegter.

Huvis der opstar konflikter i en forening, bar bestyrelsen derfor ogsé sa vidt muligt undgd
at blive part i konflikten. Bestyrelsens opgave er at lgse konflikten, og det ger den bl.a. ved
at sikre, at de procedurer, der er indeholdt i vedtaegterne, bliver overholdt.

4. Kontakt til omverdenen

Neaesten alle foreninger har behov for at kommunikere med omverdenen — lige fra for-
mel korrespondance med forskellige offentlige myndigheder til diskussionen over haekken
med naboen om, hvad foreningen egentlig gér og laver. Som oftest er det formanden, der
er omdrejningspunktet for denne kontakt, men som pé alle andre omrader geelder det ogsa
her, at det er den samlede bestyrelse, der har ansvaret. Og ved at fordele opgaverne imel-
lem sig kan man béde lette arbejdsbyrden pé formandens skuldre og gare foreningen mere
interessant for omverdenen (fordi der er flere ansigter, der fortaeller om den).

| en del foreninger veelger man fx en presseansvarlig blandt bestyrelsesmedlemmerne,
der har ansvaret for, at de lokale medier far besked om arrangementer mv. Tilsvarende ud-
peger man ogsd i mange bestyrelser en ansvarlig for nye medlemmer, der sgrger for at tage
kontakt til dem, der melder sig ind. Det vaesentlige er imidlertid ikke, hvordan man fordeler
opgaverne — det afhaenger helt af den konkrete situation i foreningen og sammensaetning af
bestyrelsen — men at man tager debatten og fér fordelt opgaverne, sa det star klart for alle,
hvem der ger hvad. For hvis ikke man ger det, ender det alt for let med, at det hele enten
heenger pd formanden, eller at mange af opgaverne slet ikke bliver lgst, fordi ingen feler et
ansvar for dem.

Selve det at kommunikere — bdde med omverdenen og internt i foreningen —kan | laese
meget mere om i kapitlet om kommunikation.



5. Fundraising og gkonomistyring

Begge disse ansvarsomrader bliver beskrevet grundigt i det efterfelgende kapitel om for-
eningens gkonomi, sd her vil vi ngjes med endnu engang at sla fast, at foreningens gkonomi
ogsé er et kollektivt ansvar for hele bestyrelsen. Der er bestemt ingen grund til at male
Fanden pé vaeggen i forhold til at blive gjort personligt ansvarlig som bestyrelsesmedlem for
eventuelle tab i en forening, for det er noget, der sker yderst sjeeldent. Men i de sjeeldne
tilfelde, hvor det er sket, skal man veere opmaerksom pé, at det er hele bestyrelsen, der er
endt med at blive gjort akonomisk ansvarlig — ikke kun kassereren og/eller formanden.

Der er derfor al mulig grund til at felge godt med i foreningens gkonomi som "menigt”
bestyrelsesmedlem.

6. Referater

En detalje — men en vigtig detalje — i bestyrelsesarbejdet er referatskrivning og vedli-
geholdelse af foreningens arkiv. | mange foreninger veelger man en sekreteer til at tage sig
af disse opgaver, men en del steder gar fx referatskrivningen fra bestyrelsesmaderne pad
omgang mellem medlemmerne. Uanset hvilken model man veelger, bar man veere enige
om, hvad det er for en type referat, man gnsker.

Som et minimum skal et referat indeholde de beslutninger, som bestyrelsen treeffer.
Hvis der senere skulle opsta tvivi om, hvilke beslutninger der faktisk er truffet, og hvilke
bemyndigelser formanden eller kassereren fx har faet fra bestyrelsen, er det referatet, der
skal kunne give svaret pd, hvem der har ret. Mange pengeinstitutter kreever ogsd at se et
referat fra en generalforsamling eller et bestyrelsesmede, hvoraf det fremgdr, hvem der
har ret til at tegne foreningen gkonomisk. Et referat er altsd et vigtigt juridisk dokument, og
derfor skal det preecist beskrive de beslutninger, der bliver truffet. En god made at sikre det
pa er ved at formanden (eller madelederen) formulerer de beslutninger, der skal indfgjes i
referatet, som afslutning pé de enkelte punkter pd dagsordenen, sé alle de tilstedeveerende
kan sige til, hvis de ikke er enige i formuleringen.

Under alle omsteendigheder bar man som bestyrelsesmedlem laese de referater, man
far tilsendt, grundigt. Og hvis der er refereret beslutninger, som man er uenig i eller i tvivl
om, skal man sgrge for at bringe det op pd det farstkommende bestyrelsesmade under
punktet "Godkendelse af referat”.

| nogle bestyrelser vaelger man at referere mere end blot de egentlige beslutninger. | de
mest ekstreme tilfeelde laver man et egentligt diskussionsreferat, hvor alle indleeg i debatten
bliver refereret i et eller andet omfang, men der findes ogsd mange mellemformer, hvor
man fx naevner, hvem der deltog i en given debat, og hvad hovedpunkterne i debatten
handlede om. Hvis man veelger at arbejde med diskussionsreferater, er det typisk, fordi der
er andre end deltagerne fra medet, der skal kunne leese dem og f& noget ud af dem. Det
kan fx veere, at man veelger at laegge sine referater ud pé foreningens hjemmeside, sd alle
medlemmer kan laese dem. | den situation kan det godt veere vanskeligt for medlemmerne
at gennemskue, hvad der egentlig er sket pé bestyrelsesmadet, hvis de kun kan leese de
egentlige beslutninger — her kan der vaere behov for ogsa at skrive lidt om, hvad debatten
forud for beslutningen handlede om.

Det peger ogsd pd en anden overvejelse, som man ma gare sig som bestyrelse: Skal



Notater:

referaterne fra bestyrelsesmaderne veere offentlige, og hvis de skal det, hvordan skal de s&
offentliggares? | langt de fleste foreninger er alle referater mv. tilgeengelige for alle, men der
kan veere situationer, hvor bestyrelsen behandler personfelsomme sager eller punkter om
gkonomi af en fortrolig karakter. | de situationer er der stadig brug for et referat, men det
er ikke sikkert, at omverdenen skal have adgang til alle dele af det.

7. Arkiv

En af de opgaver, der tit bliver forsgmt i foreninger, er vedligeholdelsen af et komplet og
opdateret arkiv. Fgr computerens og kopimaskinens tidsalder havde de fleste foreninger
en protokol, hvor referater mv. blev skrevet ind med fyldepen. En sddan protokol kunne
bruges mange &r, og ndr man skiftede sekreteer, var den let at overdrage fra den gamle til
den nye.

| dag bliver langt de fleste referater skrevet pd en PC og sendt rundt med e-mail. Det
er dejligt let, men det betyder ogsé, at materialet er langt mere flygtigt sammenlignet med
tidligere. Hvis man har en valgt sekretaer, vil hun eller han typisk sarge for at samle de do-
kumenter, som vedkommende har skrevet, pd sin egen PC. Men ndr der kommer en ny
person pa posten, er det langt fra altid, at man husker at f& dokumenterne flyttet fra den
ene PC til den anden. Og i de foreninger, hvor referatskrivningen gdr pd omgang, kan det
veere endnu svaerere at sikre, at materialet ligger samlet ét sted.

Endvidere er der ogsé det problem, at elektroniske medier er langt mere forgangelige,
end vi lige gdr og teenker pd. Formater aendrer sig, harddiske gdr ned, lagermedier kan ikke
tale tidens tand osv. Mange foreninger far derfor i dag den lidt maerkveerdige oplevelse, at
nar de fx har 100 &rs jubileeum og vil fejre det med et jubileeumsheefte, sé er det relativt
nemt at finde materiale fra de farste 85-90 dr af foreningens historie, mens de sidste 10-15
ar til gengeeld neesten ikke er dokumenteret gennem skriftlige kilder.

| rigtig mange foreninger vil det derfor veere en god idé at lave et arkiv, hvor man samler
ikke alene referater men ogsé andre materialer i skriftlig form. Og for at veere sikker pd,
at det bliver gjort, bgr man valge en "arkivar”, der har dette som sit ansvarsomrade. |
mange tilfeelde vil det vaere naturligt, hvis det er den samme person som sekreteeren, men
det behaver det ikke at vaere. Det vigtige er, at f3 aftalerne pd plads, s der er i hvert fald
én person, der faler et ansvar for denne opgave. Og som sgrger for at fa givet materialet
videre, ndr der sker skift p& posten.

8. Udvalg mv.

Mange foreninger har udvalg, arbejdsgrupper og lignende, og det er ofte en god made
at inddrage andre af foreningens medlemmer end lige bestyrelsen i forskellige opgaver og
aktiviteter. Der er dog nogle spargsmal, som man altid bgr stille sig, inden man beslutter,
hvordan foreningens udvalgsstruktur skal se ud.

For det farste bar man overveje, hvilke opgaver bestyrelsen gnsker at uddelegere. Der
er ingen grund til at lave dobbeltarbejde, sd de ting, som bestyrelsen alligevel i sidste ende
selv gnsker at tage sig af, vil der sjeeldent komme noget godt ud af at uddelegere til et ud-
valg. | den forbindelse skal man ogsa huske pa, at der er opgaver, der er sd grundlzeggende
for foreningen, at de ikke kan uddelegeres — fx gkonomistyringen.



For det andet skal man overveje, om udvalget skal vaere permanent eller tidsbegraenset,
hvilket selvsagt ma afhaenge af opgavens karakter. Hvis det drejer sig om opgaver, der skal
lzses lgbende, er det formentlig mest fornuftigt at nedsaette et udvalg uden tidsbegraens-
ning (men i det tilfeelde skal man selvfalgelig overveje, hvor laenge de enkelte medlemmers
valgperiode skal vaere). Hvis opgaven derimod er afgreenset — bade indholdsmeessigt og
tidsmaessigt — vil man mange gange fa et mere effektivt udvalgsarbejde ved at definere en
klar tidshorisont for udvalget, allerede ndr det bliver nedsat.

For det tredje skal man overveje, hvem udvalget refererer til — altsd hvem der er dets
"arbejdsgiver”. Ofte vil det vaere bestyrelsen, og i det tilfeelde kan man overveje at gere
et bestyrelsesmedlem til formand for udvalget (eller i hvert fald til medlem), s& kommuni-
kationskanalerne er sé& direkte som mulige. | langt de fleste tilfeelde vil det ogsd veere den
instans, som udvalget refererer til, der veelger dets medlemmer. Hvis et udvalg fx sam-
menseettes péd foreningens generalforsamling, vil det vaere naturligt, at udvalget forteller
generalforsamlingen om periodens arbejde, sd deltagerne her har mulighed for at debat-
tere det inden valget af medlemmer.

For det fierde ber man overveje, hvilken kompetence udvalget skal have — altsd hvor
mange beslutninger det kan treeffe selv uden at skulle sparge andre. Det klassiske eksempel
er her debatten om budgetansvar: Skal udvalget have sit eget budget, som det selv kan
disponere over, eller skal det sperge bestyrelsen, hver gang der skal bruges penge? Ogsd
pa dette omrade ma hver enkelt forening finde den model, der passer den bedst, men den
generelle erfaring er, at det er lettere at fa folk til at engagere sig — ogsd i udvalgsarbejde
—ndr de har mulighed for at treeffe beslutninger selv. Det man under alle omstaendigheder
ma undgd, er en uklar kompetencefordeling, hvor udvalgsmedlemmer fx tror, at de selv kan
bestemme over deres aktiviteter, men hvor de efterfelgende oplever at blive underkendt
af bestyrelsen i foreningen. Det er draebende for engagement og medlemsinddragelse.

Derfor er det ogsd en god idé at skrive svarene pa ovenstdende spargsmdl ned i et kort
kommissorium for hver af foreningens udvalg, arbejdsgrupper osv. Det behgver bestemt
ikke at veere noget langt skrift, men det bliver meget tydeligere for alle, hvad man vil med
sine udvalg, og hvad udvalgene kan og ma, ndr man skriver ned, hvilke opgaver de har,
hvor leenge de skal fungere, hvem de skal melde tilbage til, og hvor meget de kan beslutte
selv.



Generalforsamlinger

Notater:

Ordinaer generalforsamling
Generalforsamlingen er foreningens @verste myndighed, og derfor er det vigtigt, at den

bliver bdde planlagt og gennemfart med omtanke.

| forbindelse med en ordinzer generalforsamling bar man
som minimum overveje fglgende spgrgsmal i bestyrelsen:

. Tid og sted
2. Dagsorden
3. Indkaldelse
4. Dirigent, referent og stemmeteellere
5. Formandens/bestyrelsens beretning
6. Regnskab
7. Valg
1. Tid og sted

| forhold til tidspunktet for generalforsamlingen har mange foreninger naevnt en periode
eller skaeringsdato i deres vedtaegter for, hvorndr generalforsamlingen skal afholdes. Besty-
relsen skal sgrge for, at sddanne frister bliver overholdt, men bar ogsé overveje, pa hvilket
tidspunkt flest medlemmer vil have mulighed for at deltage. | en forening med mange
medlemmer i den arbejdsduelige alder vil det fx normalt veere en darlig idé at holde gene-
ralforsamlingen pé en hverdag i dagtimerne, mens det til gengaeld kan vaere et udmeerket
tidspunkt, hvis medlemsskaren bestar af pensionister.

Tilsvarende md man ogsd overveje, hvor man kan afholde generalforsamlinger, sa
medlemmerne ikke far alt for store problemer med transporten. | et ekstremt tilfeelde
besluttede en bestyrelse engang at afholde generalforsamling pa en ferieg i Middelhavet,
fordi den i forvejen holdt bestyrelsesmade der. Det er selvfalgelig ikke en rimelig made at
behandle sine medlemmer pd, s hvis man valger at holde generalforsamlingen udenfor
foreningens normale lokalomrdde, mad man som minimum tilbyde en eller anden form for
transport. Nogle bestyrelser mener dbenbart, at det geelder om at & sd f& medlemmer
som muligt til at dukke op til generalforsamlingen, fordi den sd kan gennemfares hurtigt og
uden den store debat om bestyrelsens indsats. Det er imidlertid en helt forfejlet opfattelse
af ens ansvar som bestyrelse, og hvis det sker, bgr det pétales skarpt pd den pdgeeldende
generalforsamling.

2. Dagsorden

Den neeste overvejelse handler om dagsordenen for generalforsamlingen. | de fleste
vedteegter er naevnt en raekke punkter, der altid skal behandles pd generalforsamlingen,
men det er naesten altid en minimumsliste, sd bestyrelsen skal overveje, om der er andre



punkter, der skal med. | den forbindelse skal man huske p&, at kun de punkter, der stér pa
den udsendte dagsorden, kan behandles pa generalforsamlingen.

Generalforsamlingens minimumsliste:

Valg af dirigent

Beretning

Regnskab

Indkomne forslag
Arbejdsplan / hanslingsplan
Fastseettelse af kontingent
Valg

Evt.

@ N> Ul W =

| ekstreme tilfeelde, hvor der er sket noget helt uforudsigeligt fra generalforsamlingen
blev indkaldt til den blev afholdt, kan dirigenten foresld, at der optages nye punkter pa
dagsordenen. Men hvis bare én af de fremmeadte protesterer mod dette, md man opgive
behandlingen af de nye punkter. Og selv hvis alle er enige, kan der stadig efterfelgende op-
std problemer, ndr de medlemmer, der ikke deltog, finder ud af, at der er blevet behandlet
punkter, som de ikke var blevet orienteret om pa forhand.

Man kan altid diskutere lgst og fast under punktet "eventuelt” pd generalforsamlingen,
men der kan ikke besluttes noget under dette punkt. Derfor skal bestyrelsen grundigt over-
veje, hvilke punkter den vil have til debat og beslutning, inden indkaldelsen sendes ud.

3. Indkaldelse

| forhold til indkaldelsen har naesten alle foreninger en frist i deres vedteegter for, hvornar
den senest skal vaere ude til medlemmerne, og i mange vedteegter stdr der ogsd naevnt,
hvordan indkaldelsen skal finde sted — via brev, annoncer eller andet. Igen er det bestyrel-
sens ansvar at sikre, at vedtaegterne bliver overholdt — og hvis ikke de bliver det, risikerer
man, at generalforsamlingen ma aflyses, fordi den ikke har veeret lovligt indvarslet. Uanset
hvad der stdr i vedtaegterne, er det afgarende selvfglgelig, at alle medlemmer pa en eller
anden made ser indkaldelsen til generalforsamlingen, sd de reelt har mulighed for at made
op og deltage i debatten.

| forbindelse med indkaldelsen skal forslaget til dagsorden vedleegges, og s& vidt muligt
skal alle bilag til de enkelte punkter ogsd vedlaegges. Nogle foreninger har i deres vedtaegter
en anden frist for udsendelse af bilag end for selve indkaldelsen af generalforsamlingen, og
her mé& man sd overveje at lave en ekstra udsendelse til medlemmerne, hvis ikke materialet
er klar til udsendelse i forste omgang. Under alle omsteendigheder bar det undgds, at der
omdeles skriftligt materiale til brug for behandling af punkterne pa selve generalforsamlin-
gen — det er ikke rimeligt at forvente, at folk bdde skal kunne leese og falge med i debatten
samtidig.



Notater:

4. Dirigent, referent og stemmetaellere

Forud for generalforsamlingen bar bestyrelsen overveje, hvem den vil pege pd som
dirigent. Det er selvfelgelig i sidste ende generalforsamlingens valg, men bestyrelsen bar
sikre sig, at der er en person, der er villig til at pdtage sig opgaven, og som har forberedt
sig pd den. Dirigenten bgr s3 vidt muligt undlade at deltage i selve debatten, og hvis der
opstar konflikter pd generalforsamlingen, bar vedkommende holde sig s8 neutral som mu-
lig i forhold til disse. Derfor er det normalt en darlig idé at vaelge et bestyrelsesmedlem
som dirigent, og i nogle foreninger gdr man endda s vidt som til at vaelge en person helt
udenfor medlemskredsen for at sikre sd stor en grad af objektivitet som muligt.

Selve dirigentrollen er et meget omfattende emne, som der er skrevet indtil flere be-
ger om. Vi vil derfor ikke bruge plads pd det i denne forbindelse men blot minde om, at
dirigenten er "tillidsrepreaesentant” for alle deltagere pd generalforsamlingen og ikke kun
for bestyrelsen. Det er derfor ikke dirigentens opgave at sikre, at bestyrelsens forslag og
synspunkter ngdvendigvis kommer igennem pd generalforsamlingen men at serge for, at
alle kommer til orde i debatten, at beslutningerne bliver truffet pd demokratisk vis, og at
foreningens vedtaegter overholdes i bdde bogstav og and.

Bestyrelsen bar ogsd forud for generalforsamlingen beslutte, hvem der sgrger for re-
feratet fra generalforsamlingen. Mange gange vil det give sig selv, fordi foreningen har en
sekreteer; der tager sig af den type opgaver, men i nogle foreninger vaelger man en referent
direkte pd generalforsamlingen, og her bgr man naturligvis sikre sig, at der er en kompe-
tent person, der vil patage sig opgaven.

Referatet ber feerdiggeres hurtigst muligt efter generalforsamlingen, og det ber under-
skrives af sdvel referent som dirigent, s3 man er sikker pa, at der er enighed om, hvad der
blev besluttet. N&r det er sket, bar det offentliggares, s3 alle medlemmer i foreningen har
mulighed for at laese det.

Endelig bar man ogsd — hvis der er valg pd dagsordenen — overveje, hvem man kan
pege pd som stemmetaellere. Ogsd her bar man sikre sig, at det er personer, der bliver
betragtet som neutrale i forhold til eventuelle konflikter, og som nyder en bred tillid i for-
eningen.

5. Formandens/bestyrelsens beretning

P& praktisk talt alle generalforsamlinger bliver der aflagt en eller anden form for beret-
ning for den forgangne periode, men béde i form og indhold er der stor forskel pd disse
beretninger. | nogle foreninger udsendes der forud for generalforsamlingen en skriftlig be-
retning, som sd kan suppleres med nogle fa mundtlige kommentarer pd selve medet, mens
det i andre foreninger udelukkende er et mundtligt punkt. | nogle foreninger er det kun
formanden, der afleegger beretning, mens det i andre er hele bestyrelsens beretning — ogsa
selv om den typisk vil blive afholdt af formanden.

Uanset hvad bgr bestyrelsen forud for generalforsamlingen drafte beretningen, sd man
er sikker pd, at man er enige om indholdet. Hvis der skulle veere bestyrelsesmedlemmer,
som ikke kan std inde for dele eller hele beretningen, bar dette bdde meddeles forud til
den gvrige bestyrelse og pa selve generalforsamlingen.

I langt de fleste foreninger godkender generalforsamlingen beretningen — det vil i praksis



sige, at man foretager en afstemning efter beretningsdebatten. | sjzeldne tilfeelde kan det
ske, at der viser sig at veere et flertal p& generalforsamlingen imod bestyrelsens beretning,
og det vil — ikke overraskende — naesten altid blive opfattet, som om generalforsamlingen
ikke har tillid til den siddende bestyrelse. Den normale reaktion fra bestyrelsens side vil i
den situation veere, at den stiller sine mandater til radighed, hvilket i praksis vil sige, at der
foretages nyvalg til alle bestyrelsesposter, uanset om deres valgperiode er udlgbet eller e].
Der er ikke noget, der forhindrer de siddende bestyrelsesmedlemmer i at genopstille til
bestyrelsesposterne — det er flertallets ansvar at opstille modkandidater, hvis de gnsker en
anden ledelse af foreningen.

6. Regnskab

Regnskabet er et punkt, som behandles pd sd godt som alle forenings-generalforsam-
linger. Ogsd her er det vigtigt, at bestyrelsen pa forhdnd har haft lejlighed til at diskutere
materialet, da regnskabet som tidligere naevnt er et feelles ansvar for hele bestyrelsen. Alle
bestyrelsesmedlemmer bgr derfor have underskrevet det regnskab, der udsendes som
bilag til generalforsamlingen, sd medlemmerne kan se, at det er hele bestyrelsen, der star
bag. Sammen med regnskabet ber der ogsd udsendes den eller de revisionspategninger,
som foreningens revisorer har lavet til regnskabet (se mere om dette i kapitlet om forenin-
gens gkonomi).

Man skal vaere opmeerksom pd, at den konkrete behandling af regnskabet pé general-
forsamlingen varierer fra forening til forening. | nogle foreninger fremleegges regnskabet il
orientering, hvilket betyder, at man kan diskutere det, men at generalforsamlingen ikke skal
stemme om det. | andre fremleegges regnskabet til godkendelse, og her skal behandlingen
afsluttes med en afstemning, hvor det i nogle foreninger i @vrigt er vedtegtsbestemt, at
bestyrelsen ikke ma deltage. Hvis et flertal skulle forkaste regnskabet, opstdr en situation,
der er parallel til den ovenfor beskrevne, hvor beretningen ikke bliver godkendt. Og ogsd
her ma en manglende godkendelse betragtes som en mistillid til hele bestyrelsen og ikke
kun til kassereren.

| modsaetning til beretningen er der i gvrigt ofte udefra kommende krav, der gor det
nedvendigt at f& godkendt et nyt regnskab, hvis det farste er blevet forkastet pd en gene-
ralforsamling. Praktisk talt alle offentlige tilskudsordninger er sdledes afheengige af, at der
foreligger et godkendt regnskab for foreningen. Derfor vil det naesten altid veere nadven-
digt at afholde en ekstraordineer generalforsamling, hvor man kan behandle og fa godkendt
et regnskab for den forgangne periode, hvis det ikke lykkes p& den ordineere generalfor-
samling.

7. Valg

En sidste ting, som det er vigtigt at overveje for bestyrelsen forud for generalforsamlin-
gen, er valgene. Allerferst skal man selvfalgelig finde ud af, hvem der er pd valg, og serge
for at fa skrevet det pd dagsordenen, s alle medlemmer ved, hvilke poster der er i spil.
Dernast ber man finde ud af, om de personer, der sidder pd posterne, ansker at stille op
til genvalg eller ej. Hvorvidt man skal skrive dette pd indkaldelsen, er i hgj grad et tempera-



Notater:

mentsspergsmal. P& den ene side kan det gere det lettere for medlemmerne at overskue,
hvor mange poster der som minimum skal besaettes med nye ansigter. P4 den anden side
kan det risikere at sende et signal om, at der nogen, der "ejer” de forskellige poster, og at
andre ikke skal bryde sig om at stille op til dem.

Under alle omstaendigheder bar bestyrelsen, sd vidt det overhovedet kan lade sig gare,
sikre sig, at der er personer i foreningen, der er villige til at stille op til de forskellige poster.
Det er pinefuldt at sidde pé& en generalforsamling, hvor man ikke kan fa besat de forskel-
lige poster, og hvor der derfor bliver lagt pres pd det ene medlem efter det andet for at fa
dem til at stille op. Og det betyder desvaerre ogsd nogle gange, at man far valgt personer til
poster, som de ikke har den nadvendige motivation for at kunne udfylde.

| forhold til selve valghandlingen findes der naesten lige s& mange forskellige afstem-
ningsmetoder, som der findes foreninger. | nogle situationer er det enkelt nok at finde den
rigtige procedure: Hvis to personer stiller op til én post, vil man typisk sige, at den person,
der far flest stemmer, far posten. Men hvad hvis der er blanke stemmer, sd ingen af kan-
didaterne far et flertal? Eller hvad hvis der er tre kandidater — er det sd stadig den, der far
flest stemmer i forste runde, eller skal der gennemfares et nyt valg mellem de to, der har
mest opbakning?

Det vil fare for vidt at gennemga de mange mulige afstemningsmetoder her, men ogsd
— og maske iseer — pd dette punkt, bar der veere fuldsteendig enighed i bestyrelsen om,
hvordan forskellige situationer skal tackles. Heldigvis har de fleste foreninger en raekke
traditioner for, hvordan man foretager personvalg (ogsé selv om der ikke stdr noget naevnt
om dette emne i deres vedteaegter), s3 man vil ofte have en praecedens at leene sig op ad.
Men bestyrelsen ber forud for generalforsamlingen vende de valgte afstemningsprocedu-
rer med den person, som man forventer, vil blive valgt til dirigent.

Endelig bar det for en god ordens skyld naevnes, at personvalg altid ber foregd ved skriftlig
afstemning — uanset om det er naevnt specifikt i vedtaegterne eller ej.

Ekstraordinaer generalforsamling

| de fleste foreninger er der to muligheder for at indkalde til ekstraordinaer generalfor-
samling — enten hvis bestyrelsen veelger at gare det, eller hvis et vist antal medlemmer
forlanger det. Hvor mange medlemmer, der skal til, skifter meget fra forening til forening,
men i de fleste foreninger er det en relativt stor andel, s& man ikke risikerer, at et gan-
ske lille mindretal i foreningen kan blokere bestyrelsens arbejde ved hele tiden at kraeve
ekstraordinaere generalforsamlinger indkaldt.

Ud over at nzevne, hvor lang frist en ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes
med (denne frist er ofte kortere end den tilsvarende for en ordineer generalforsamling),
neevner mange foreningers vedtaegter ogsé, hvor lang tid der maksimalt ma ga fra det ned-
vendige antal medlemmer kraever en sddan generalforsamling, til den skal veere afholdt.
Men uanset om vedteegterne indeholder en sddan eksakt frist, er det bestyrelsens opgave
at sgrge for, at generalforsamlingen bliver afholdt sd hurtigt som muligt, s& de emner, der
er til debat, kan blive afklaret.

I modsaetning til de ordineere generalforsamlinger er der normalt ikke nogen standard-
eller minimumsdagsorden for en ekstraordineer generalforsamling. Der er selvfelgelig nogle



formaliapunkter, som skal veere med — fx valg af dirigent/referent og eventuelt — men ellers
er det op til bestyrelsen at beslutte, hvad dagsordenen skal indeholde. Hvis en gruppe
medlemmer har forlangt generalforsamlingen afholdt, er disse forpligtet til at angive, hvilke
punkter de gnsker optaget pd dagsordenen, og bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at
disse punkter bliver behandlet. Men bestyrelsen kan godt veelge at seette flere punkter
pa dagsordenen, hvis den skanner, at det vil give en mere fuldsteendig debat. Under alle
omsteendigheder bar man veere searligt opmaerksom pa formuleringen af dagsordenen til
en ekstraordinaer generalforsamling, da den i sagens natur ofte vil blive laest med ekstra
opmeerksomhed af medlemmerne.

Stiftende generalforsamling

Nar en gruppe personer er blevet enige om at stifte en forening, skal der afholdes en
formel stiftende generalforsamling, fer foreningen er en realitet. Overvejelserne forud for
en sadan stiftende generalforsamling er langt hen ad vejen de samme, som er beskrevet
i afsnittet om den ordinzere generalforsamling, men det er selvfelgelig vigtigt her at have
diskuteret de forskellige punkter grundigt igennem i den arbejdsgruppe, der har forberedt
stiftelsen af foreningen.

Endvidere er bar man ogsd overveje, hvem man vil invitere til den stiftende general-
forsamling, og hvordan man vil sikre, at de ved, at den bliver afholdt. En helt ny forening
har i sagens natur ingen medlemmer, man kan skrive til, men derfor kan det godt veere, at
der er en gruppe personer, som man regner med vil have en speciel interesse i den nye
forening, og som man derfor ber invitere direkte. Hvis man fx stifter en grundejerforening,
vil det veere fornuftigt at omdele indbydelsen til alle de bergrte husstande.

Men for andre foreninger kan det vaere sveerere pé forhdnd at sige, hvem der preecist vil
blive den fremtidige medlemsskare, sd her kan det mdske veere n@dvendigt at gd bredere
ud med fx annoncer i lokalpressen og/eller omtale i de lokale medier.

Under alle omstaendighederskal man veere opmaerksom pa, at en stiftende general-
forsamling som udgangspunkt er dben for alle, der @nsker at deltage. | de vedtaegter, der
vedtages pd generalforsamlingen, kan der som tidligere neevnt godt veere begraensninger
for, hvem der kan blive medlemmer. Men vedtaegterne gaelder selvsagt ikke, for de har
vaeret behandlet og er blevet vedtaget, s& pd selve den stiftende generalforsamling vil even-
tuelle begraensninger ikke veere geeldende. Det er altsd ikke muligt for en arbejdsgruppe
eller lignende, der har forberedt den stiftende generalforsamling, pa forhdnd at sortere i,
hvem der kan deltage. S& snart generalforsamlingen gar i gang, overlader man sd at sige
foreningens fremtidige skaebne i medlemsdemokratiets haender.

Dagsordenen til en stiftende generalforsamling er pa en reekke punkter anderledes end
til en ordinaer. | sagens natur er der ingen beretning eller regnskab at behandle, men til
gengeeld vil den forberedende arbejdsgruppe ofte forklare, hvad baggrunden for initiativet
er, og hvilke planer man har for fremtiden.



Notater: Som minimum ber dagsordenen til en stiftende generalforsamling indeholde

folgende punkter:




Kapitel 2:
Foreningens gkonomi

@konomien er sjeeldent det farste man fokuserer pd, ndr man melder sig ind eller bliver
aktiv i en forening. Det er jo ikke for at sidde og betale regninger eller laegge tal ind i et
regnskabsprogram, at man er med i en forening — det er aktiviteterne og/eller ideerne,
der traekker. Derfor er kassererposten ogsd ofte en af de sveereste af fa besat pa general-
forsamlingen.

Ikke desto mindre er en velordnet gkonomi en af de vigtigste forudseetninger for, at en
forening kan fungere ordentligt. Der findes talrige eksempler pd, at aktive foreninger har
veeret nedt til at skaere ned pad aktiviteterne eller maske lukke helt, fordi gkonomien er
lzbet labsk. Og selv om det langt fra altid gdr s& galt, s& er det under alle omstaendigheder
tidskreevende og irriterende i foreningens daglige arbejde, hvis ikke der er styr pd gko-
nomien.

Derfor er foreningens skonomi et vigtigt emne ikke alene for kassereren men for hele
bestyrelsen, og i de felgende afsnit giver vi en raekke gode rad til, hvordan man kan sikre,
at der hele tiden er styr pd den.

Bestyrelsens ansvar

Det er bestyrelsen, der udger ledelsen i en forening, og derfor er det ogsd den, der i
sidste ende har det gkonomiske ansvar for foreningen. | det daglige uddelegerer mange
foreninger de konkrete opgaver i forhold til gkonomien til en kasserer, men uanset hvilken
arbejdsdeling man laver, kan man ikke som bestyrelsesmedlem fraskrive sig sit ansvar. Og
man skal derfor sgrge for at have de rigtige redskaber til at sikre sig et lgbende overblik
over den gkonomiske udvikling — bl.a. regnskaber, budgetter, budgetopfaelgninger, revi-
sionsbemaerkninger og tegningsregler, som er nogle af de emner, som vi behandler i de
efterfolgende afsnit.

Rent juridisk bliver en forening betragtet som en selvsteendig juridisk og @konomisk
enhed, hvilket bl.a. betyder, at foreningen som udgangspunkt skal have sit eget CVR-num-
mer (det er en form for CPR-nummer, som bruges til registrering af virksomheder, fonde,
foreninger mv.). Nar det er sket, er det foreningen, der er pligtig til at betale fx skat og
moms (selv om det skal tilfgjes, at de fleste foreninger er undtaget fra disse regler) og ikke
enkeltpersoner som formanden eller kassereren.

Som udgangspunkt heefter foreningen ogsa kun for eventuelle forpligtelser med sin egen
formue. Det betyder i praksis, at hvis foreningen skylder penge vaek og af en eller anden
grund ikke kan betale dem, sd kan kreditorerne ikke komme til de enkelte bestyrelsesm-
edlemmer og kraeve, at de skal betale de skyldige belab. Nogle foreninger vaelger at skrive
dette princip ind i deres vedteegter for at tydeliggere, at foreningen kun heefter med sin
egen formue, men i realiteten betyder det ikke noget, om det stér der eller ej — reglerne
er de samme uanset hvad.

Der er dog undtagelser fra denne hovedregel. Hvis en enkeltperson handler uden
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om de gkonomiske mandater, som han eller hun har fdet fra resten af bestyrelsen, og de
handlinger paferer en tredjepart tab, kan der rejses et erstatningskrav mod vedkommende
(samtidig med at der formentlig vil blive rejst en straffesag for mandatsvig). Hvis en for-
mand fx kaber et hus uden at sparge sin bestyrelse til r&ds, selv om der stdr i foreningens
vedtaegter, at keb af fast ejendom skal godkendes af bestyrelsen, og det senere viser sig, at
foreningen ikke kan betale den aftalte pris, sd vil der typisk kunne rejses en erstatningssag
mod formanden.

| meget sjaeldne tilfelde kan der ogsa blive rejst en erstatningssag imod en samlet for-
eningsbestyrelse fra en eller flere kreditorer. Det sker typisk, hvis en forening har veeret
insolvent — altsd ikke har kunnet betale sine daglige regninger — men hvor bestyrelsen al-
ligevel er blevet ved med at pdtage sig nye gkonomiske forpligtelser pa foreningens vegne.
| det tilfeelde kan bestyrelsen ikke haevde at have handlet i god tro, ndr den har péfert
kreditorerne et tab, og derfor kan der blive rejst et personligt erstatningsansvar mod de
enkelte bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med en eventuel konkurs.

Derfor skal man som bestyrelsesmedlem felger skonomien ekstra ngje, hvis den er an-
strengt. Hvis man pd et tidspunkt i bestyrelsen konstaterer, at det ikke er realistisk at kunne
f& @konomien tilbage pa ret spor, skal man sikre, at alle yderligere forpligtelser straks bliver
stoppet. Huvis der fx er personale ansat i foreningen, skal det opsiges med det samme. Hvis
man sgrger for at overholde disse enkle spilleregler, er man sikker pé at komme igennem
en eventuel konkurs uden personlige akonomiske konsekvenser. Det gar selvfelgelig ikke
en konkurs i en forening til en behagelig oplevelse — det er de aldrig — men det betyder
i hvert fald, at der ikke sidder enkeltpersoner fra foreningen tilbage med en stor ubetalt
regning bagefter.

Regnskab

| alle foreninger med en eller anden form for gkonomisk aktivitet skal der laves et
arsregnskab eller en arsrapport, der viser, hvordan gkonomien har udviklet sig indenfor
det seneste regnskabsar. | de fleste foreninger falger regnskabsperioden kalenderdret, men
man kan godt veelge en anden periode, hvis der er fornuftige begrundelser for dette.

Detaljeringsgraden af foreningsregnskaber er meget forskellig — nogle bestér kun af no-
gle fd hovedtal pd en enkelt side, mens andre er langt mere fyldige. Det er klart, at et regn-
skab ikke skal veere ungdigt omfattende, men det skal p& den anden side kunne leeses og
give et fyldestgerende indblik i foreningens gkonomi ogsé af personer udenfor bestyrelsen.
SeMfglgelig er regnskabet et redskab for bestyrelsen, ndr den skal sikre, at foreningens
gkonomi er pa rette spor, men regnskabet er ogsd et vigtigt kommunikationsredskab fra
bestyrelsen til bdde medlemmer og omverden. Derfor nytter det ikke noget, at det er
indforstdet og kun kan leeses af personer, der i forvejen kender til foreningens gkonomi.



Et regnskab kan typisk indehold felgende elementer:
Grundoplysninger

Regnskabsberetning

Underskrifter

Revisionspategning

Anvendt regnskabspraksis

Resultat- eller driftsopgerelse

Balance eller status

Noter
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1. Grundoplysninger

Grundoplysningerne forteeller noget om, hvad det er for en forening, regnskabet er
udarbejdet for, hvilken adresse og CVR-nummer den har, hvilken periode regnskabet
geelder for mv.

2. Regnskabsberetning

Regnskabsberetningen finder man langt fra i alle foreningsregnskaber, men ndr den er
der, bliver den brugt af bestyrelsen til at forteelle omverdenen om veesentlige elementer
i regnskabet. Hvis der fx er et stort under- eller overskud, der skyldes specielle forhold i
det pdgzeldende regnskabsér, kan det godt veere, at man gerne vil informere omverdenen
om dette, sd de ikke tror, at skonomien er ude af kontrol. Eller hvis manglende gkono-
mistyring har fert til tab, vil man maske gerne forteelle om, hvad man har gjort for at undga
gentagelser.

3. Underskrifter

Normalt er det foreningens kasserer, der underskriver regnskabet, men i virkeligheden
er det en god idé, hvis hele bestyrelsen ger det. Dels signalerer det, at det er en samlet
bestyrelse, der stdr bag regnskabet, og dels dokumenterer det, at alle bestyrelsesmedlem-
mer har laest og godkendt regnskabet.

4. Revisionspategning

Naesten alle foreninger har valgte revisorer, der gennemgar og kommenterer regn-
skabet pa vegne af medlemmerne, og i foreninger med en omfattende gkonomi bliver
disse ofte suppleret med en professionel revision. Opgaverne for foreningens revisorer
gennemgdr vi senere i et separat afsnit, sd her vil vi ngjes med at konstatere, at et regnskab
altid bar vaere forsynet med en pétegning fra foreningens revisorer (og to pategninger hvis
der er bdde valgte og professionelle revisorer).

Pdtegningen bruges af revisionen til at gere bestyrelsen og omverdenen opmasrksom
pa, hvis der er problemer i det fremlagte regnskab. | de fleste tilfeelde ngjes revisionen med
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at konstatere, at der ikke er fundet nogen problemer, men i de tilfeelde, hvor pategningen
ikke er "blank”, er der virkelig grund til at veere opmaerksom.

Hvis man som bestyrelsesmedlem sidder en kritisk revisionspategning overherig og ikke
sarger for hurtigst muligt at f2 rettet op pd de problemer, som pétegningen gar opmeerk-
som pd, padrager man sig et direkte medansvar for problemerne. Revisionspdtegninger er
derfor noget af det allervigtigste at veere opmeerksom pé i et regnskab.

5. Anvendt regnskabspraksis

Mange virksomhedsregnskaber indeholder et afsnit om anvendt regnskabspraksis, mens
det er langt mere sjeeldent i foreningsregnskaber. Det skyldes ikke mindst, at sédanne afsnit
farst og fremmest bruges til at redegere for forskellige beslutninger, der har skattemaes-
sig betydning, og eftersom langt de fleste foreninger ikke er skattepligtige, er det sjeeldent
relevant for dem. Hvis man tager et afsnit om regnskabspraksis med i et foreningsregnskab,
vil det typisk veere for at forklare nogle tekniske spargsmal for medlemmer og andre leesere
— fx om hvordan man afskriver sine investeringer, hvordan kontingentrestancer behandles
regnskabsmaessigt osv.

6. Resultat- eller driftsopggrelse

Resultatopgarelsen eller driftsregnskabet er selve oversigten over, hvordan foreningens
gkonomi har udviklet sig i det sidste regnskabsdr. Overordnet set bestdr det af to elemen-
ter: Indteegter og udgifter. Og ndr udgifterne treekkes fra indteegterne, far man arets resultat
— altsé overskuddet eller underskuddet. | nogle driftsregnskaber veelger man ogs3 at trykke
sidste ars tal ved siden af dette drs, s& man kan se, hvordan udviklingen har veeret pa for-
skellige omrdder — er det gdet bedre eller dérligere end sidste ar.

| en kommerciel virksomhed vil man for det meste sige, at det er bundlinjen, der er det
afgerende. Er der overskud eller underskud? S&dan er det ikke nadvendigvis i en forening.
Her kan et underskud et &r godt vaere udtryk for et hgijt aktivitetsniveau, som er kommet
medlemmerne til gavn. Et underskud i regnskabet behgver derfor ikke at veere et faresig-
nal, men hvis det gentager sig flere &r i traek, bliver bestyrelsen selvfalgelig pd et tidspunkt
nedt til at reagere.

7. Balance eller status

Balancen eller status er en opgarelse over foreningens samlede gkonomi den dag, hvor
regnskabet blev afsluttet. Ogsé her er der to hovedelementer: Aktiverne og passiverne.
Aktiverne er alt det, som foreningen ejer plus tilgodehavender mv. Passiverne er forenin-
gens geeld plus egenkapital. Egenkapitalen er udtryk for, hvor meget foreningen er "veerd”
pa det pdgaeldende tidspunkt. Hvis man valgte at lukke fra den ene dag til den anden, hvor
mange penge ville der sd veere tilbage? Nar man skal se pd, hvor gkonomisk solid en for-
ening (eller en virksomhed) er; er egenkapitalen derfor det ferste, man kigger pa.

Det er ikke noget selvsteendigt formal for en forening at opbygge sd stor en egenkapital
som muligt — naermere tvaertimod. En stor egenkapital betyder jo, at der er penge, som
kunne veere blevet brugt til aktiviteter for medlemmerne, der i stedet er blevet sat ind pa
en stavet bankkonto. Hvis man sparer op til en stor investering, kan der selvfelgelig i en



periode veere fornuft i at forage egenkapitalen, men hvis det er tilfeeldet, er det en god idé
at ggre opmaerksom pd det i regnskabet.

P& den anden side kan en for lille egenkapital ogsa veere et problem for foreningen, fordi
det typisk betyder, at den daglige likviditet bliver meget anstrengt. Hvis egenkapitalen bliver
negativ, betyder det, at foreningen teknisk set er insolvent — man skylder flere penge veek,
end man har eller har til gode, sd hvis foreningen lukkede i dag, ville den ikke kunne svare
enhver sit. Det betyder ikke ngdvendigvis, at foreningen skal lukke — men det betyder, at
banker og andre kreditorer vil veere meget kritiske i forhold til at have penge til gode hos
foreningen.

Som en tommelfingerregel kan man sige, at egenkapitalen i en forening ideelt skal ligge i
en starrelsesorden, der svarer til mellem et halvt og et helt &rs omsaetning. Det gar pd den
ene side foreningen sd skonomisk robust, at der er tid til at rette tingene op, hvis der skulle
opsta uforudsete udgifter eller fald i indtaegterne. Og pd den anden side er egenkapitalen
ikke sd stor, at den er udtryk for en utidig pengeophobning i en forening, der har til formal
at bruge sine gkonomiske midler pd aktiviteter for medlemmerne.

8. Noter

Endelig indeholder en del foreningsregnskaber et saet noter. De bliver typisk brugt til at
uddybe og forklare nogle af punkterne i driftsregnskabet og statusdelen, som man gerne vil
give lidt flere ord med pé vejen. Det kan veere, at man vil fortaelle, hvor mange medlem-
mer der ligger bag punktet "kontingenter”, eller man vil maske forklare, hvordan vaerdien af
en ejendom er gjort op. Noterne er et tilvalg, men de kan veere et nyttigt redskab at forage
informationsveerdien af regnskabet med — ikke mindst for udenforstdende.

Revision

Nér en forening har en gkonomisk omsatning af en eller anden stgrrelsesorden og
dermed et regnskab, bgr der ogsd finde en eller anden form for revision af skonomien
sted. Revisionen er en kontrolforanstaltning, der sikrer, at de gkonomiske forretningsgange
i foreningen er betryggende, og at regnskabet giver et rigtigt billede af foreningens gkono-
mi.

Alt efter starrelsen pa foreningens skonomi kan man enten veelge en eller flere revisorer
fra medlemskredsen og/eller anseette en professionel revision. En professionel revision vil
for det meste betyde en mere grundig gennemgang af foreningens gkonomi, og samtidig
vil man have mulighed for at traekke pa en stor viden om forskellige gkonomiske forhold.
Til gengeeld giver den selvfglgelig ogsé foreningen en ekstra udgift, s& medmindre eksterne
bidragydere kraever, at foreningens regnskab attesteres af en autoriseret revisor, bgr man
ngje overveje, om sterrelsen af foreningens skonomi berettiger en sddan udgift.

| @vrigt veelger de fleste foreninger, der bruger en autoriseret revision, ogsd fortsat
interne revisorer blandt deres medlemmer. Det kreever selvfglgelig en fornuftig arbejdsde-
ling mellem den professionelle og den valgte revision, s3 man ikke "traeder hinanden over
teeerne”, og vi vil senere vende tilbage til, hvordan en sddan arbejdsdeling ber se ud.

a
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Valgte revisorer

Men farst vil vi beskrive de opgaver, man som valgt revision skal tage sig af, hvis ikke
foreningen har en autoriseret revisor tilknyttet. De valgte revisorer i en forening er sa
at sige medlemmernes "sikkerhedsrepraesentanter” pd det gkonomiske omrdde. Det er
revisorerne, der skal sikre, at foreningens penge bliver brugt rigtigt, at bestyrelsen ikke
fradser med midlerne, at regnskabet er sandfeerdigt i forhold til den gkonomiske situation
osv. Ofte vil det veere kassereren, som revisorerne er i direkte kontakt med, men eftersom
bestyrelsen har det samlede ansvar for foreningens gkonomi, er det hele bestyrelsen, de
i sidste ende kontrollerer. Derfor bgr revisorerne aldrig veere medlemmer af eller sup-
pleanter til bestyrelsen.

Hovedopgaverne for valgte revisorer kan beskrives sdledes:
I. Kontrol af regnskabet.

2 Sammenligning mellem budget og regnskab.

3. Kontrol af tegningsregler.

4 Kontrol af sparsommelighed.

1. Kontrol af regnskabet

Kontrol af arsregnskabet bliver af de fleste valgte revisorer betragtet som deres hoved-
opgave, og det er bestemt en af de vigtigste pligter, som de har. Som oftest sker det ved,
at kassereren indkalder revisorerne til et mgde, ndr regnskabet er feerdigudarbejdet, men
inden det er blevet behandlet i bestyrelsen og pa generalforsamlingen. Pa dette made ber
revisorerne have fri adgang til alt det materiale, der ligger til grund for regnskabet — dvs.
bilag, bankudskrifter;, kontingentlister osv. Hvis ikke de kan fa adgang til det @nskede ma-
teriale, bgr de enten bemeerke det i deres pategning til regnskabet eller helt undlade at
godkende regnskabet.

Hvorvidt man som revisor laver en fuldsteendig kontrol af bilagsmaterialet, eller om man
vaelger at begraense sig til en stikpravevis kontrol, beror bdde pd omfanget af regnskabet og
af den tid, man har til rddighed. En stikprevekontrol kan sagtens vaere ftilstraekkeligt, men
omfanget bar selfglgelig veere sd stort, at man som revisorer ikke bagefter er i tvivl om,
at tingene er i orden. Hvis en stikpravekontrol viser, at der er problemer, bgr man udvide
den eller méske endda gennemgd hele materialet.

Som revisor skal man altid seette sin underskrift pd det regnskab, der skal behandles
pa foreningens generalforsamling og/eller i bestyrelsen. Mange ngjes med at seette deres
underskrift, og derved signalerer man, at man ikke har funder problemer i regnskabet. Men
for at gore det klart for leeserne af regnskabet, er det en god idé at lave en kort pdtegning
— fx "Regnskabet er dags dato revideret. Revisionen har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.”

Hvis der er en eller anden form for problemer i regnskabet, skal man altid skrive det
i en revisionspdtegning pa selve regnskabet. Nogle gange vil man opleve, at foreningens
kasserer gerne vil undgd en sédan pétegning, fordi det selvfglgelig i et eller andet omfang er



en kritik af hans eller hendes indsats. Og som medlem af foreningen kan det maske vaere
fristende at teenke, at nu har vi jo fortalt vedkommende, hvad der er gjort galt, og s ma
det vaere nok med det.

Det er imidlertid en rigtig darlig idé. For det farste fordi medlemmerne dermed ikke
far hele billedet, ndr de skal behandle regnskabet og foretage valg til kassererposten og
den gvrige bestyrelse. Som revisor svigter man dermed sine forpligtelser overfor de med-
lemmer, der har valgt en. Og for det andet kan der ogsé vaere et juridisk aspekt i sagen,
fordi man som revisor risikerer at pdtage sig et medansvar for problemer i foreningens
gkonomi, som man bliver opmeerksom pd, men som man ikke reagerer i forhold til. Hvis
foreningen fx modtager et kommunalt tilskud uden at have en professionel revision tilknyt-
tet, sd er det de valgte revisorer, der gennem deres underskrift garanterer overfor kom-
munen, at det regnskab, der redeger for midlernes anvendelse, er korrekt. Derfor er det
yderst vigtigt, at man som revisor ger opmeerksom pd eventuelle problemer i sin pategning
pa drsregnskabet.

En autoriseret revisor vil altid supplere sin pategning til et regnskab med en revisions-
protokol, hvor man relativt detaljeret redeger for, hvilke revisionshandlinger man har gen-
nemfert, og hvilke resultater de forskellige handlinger har givet. Det er meget sjeeldent, at
en valgt revisor laver en sddan protokol, men hvis man fgler behov for at forklare sig mere
grundigt, end der er plads til i pdtegningen til &rsregnskabet, kan man velge at gere det.
Protokollen skal sd fremlaegges for bestyrelse og generalforsamling sammen med regnska-
bet.

Som en del af kontrollen af foreningens drsregnskab bar i virkeligheden ogsé indgd
mindst et uanmeldt kasseeftersyn hvert ar, hvor revisorerne mader op pa kassererens
adresse uden forudgdende varsel og kontrollerer, at beholdninger og bilag er til stede. |
mange foreninger bliver en sddan kontrol ikke foretaget, og hvis foreningen har en meget
lille kontant kassebeholdning, og bestyrelsen lzbende falger udviklingen pa bankkonti mv.,
kan det godt forsvares. Men specielt hvis kassereren i perioder ligger inde med starre
belgb i kontanter, bar et sddant eftersyn bestemt gennemferes.

2. Sammenligning mellem budget og regnskab

Mange valgte revisorer regner med, at den drlige gennemgang af regnskabet er deres
eneste opgave. Men i virkeligheden er der en raekke Ilgbende kontrolfunktioner, som er
lige sd vigtige. Fx ber de valgte revisorer i labet af dret folge med i, hvordan budgettet
heenger sammen med det faktiske forbrug af penge — specielt hvis budgettet er behandlet
pa en generalforsamling. Typisk vil en bestyrelse gennemfare en raekke budgetkontroller
i labet af dret (se afsnittet om budgetter), og disse kontroller bar fremsendes til de valgte
revisorer, s& de 0gsd kan felge udviklingen. Som revisor bar man iseer veere opmaerksom
pa, hvis der er store forskelle mellem de budgetterede og de faktiske tal. Hvis det er tilfeel-
det, bar man bede bestyrelsen om en forklaring pad afvigelserne — enten ved at deltage i et
bestyrelsesmade eller i skriftlig form.

3. Kontrol af tegningsregler

Som revisor skal man ogsé labende sikre sig, at foreningens tegningsregler bliver over-
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holdt — eller hvis den ikke har sddanne regler sarge for, at den fér dem. For at kunne gare
dette, bar de valgte revisorer have alle bestyrelsesreferater tilsendt, sa de kan se, om be-
styrelsen har behandlet de gkonomiske spargsmal, som den skal ifglge vedtaegterne. Det
er selfolgelig seerligt vigtigt ved meget store transaktioner som fx keb af fast ejendom.

En anden virksom kontrolmekanisme kan veere at kraeve, at alle bilag i foreningens
regnskab underskrives af den, der har sagt god for udgiften. Herved vil en gennemgang af
bilagene hurtigt kunne vise, om de folk, der i forskellige situationer har tegnet foreningen
gkonomisk, rent faktisk ogsa har haft ret til at gere det.

4. Kontrol af sparsommelighed

Endelig bar man som valgt revisor ogsa sikre sig, at bestyrelsen udviser den forngdne
sparsommelighed med medlemmernes penge. | de fleste foreninger er der ingen proble-
mer i, at foreningen betaler for drikkevarer og maske lidt at spise til bestyrelsesmaderne.
Men hvor meget er det rimeligt at bruge pa bestyrelsens julefrokost? Og hvor stor en gave
ma man give, ndr formanden fylder 50?7 Det er de feerreste foreninger, der har nedskrevne
regler for den slags udgifter, og hvad der er rimeligt, vil derfor ofte bero pé et sken. Og her
skal de valgte revisorer sikre, at bestyrelsens sken ikke rammer helt ved siden af.

Professionel revision

| de situationer, hvor man er valgt revisor i en forening, der ogsd har en professionel re-
vision tilknyttet, bliver ens arbejdsopgaver typisk lidt anderledes. Selve gennemgangen og
kontrollen af regnskabet bliver typisk klaret af de professionelle, og der er derfor ikke no-
gen grund til at bruge tid pd at kigge bilagene igennem som valgt revisor. Til gengeeld ligger
det sjeeldent indenfor den professionelle revisions kompetence at vurdere, om bestyrelsen
bruger foreningens penge som aftalt i budgettet og med den ngdvendige sparsomme-
lighed. Bortset fra selve bilagsgennemgangen er opgaverne for den valgte revision derfor
i vid udstraekning stadig de samme, og man bar ogsd i denne situation lave en pdtegning
til regnskabet (ved siden af den professionelle revisions pategning), hvor man kan gere
opmaerksom pd de problemer, man har konstateret i lgbet af det seneste ar.

Budget

Et budget er et styringsredskab, der forpligter foreningen pé, hvordan den fremtidige
gkonomi skal prioriteres. S ndr en del foreninger — serligt dem med en forholdsvis lille
gkonomi — arbejder uden budgetter, betyder det i realiteten, at de fraskriver sig mulig-
heden for at beslutte, hvordan foreningens gkonomiske ressourcer skal anvendes. Derfor
er en af de vigtigste opgaver for en foreningsbestyrelse at diskutere og vedtage budgetter
— og efterfelgende sarge for, at de bliver overholdt.

Typisk vil man lave et drsbudget, der svarer til det kommende regnskabsér i foreningen.
Budgettet skal naturligvis ligge klar, ndr regnskabsaret starter, s& man allerede fra dag ét har
de gkonomiske mdlsaetninger klar. Derfor skal budgettet behandles og vedtages i besty-
relsen, inden regnskabsdret gar i gang. | nogle foreninger ligger kompetencen til at god-



kende budgettet hos generalforsamlingen, men i den situation er det stadig bestyrelsen,
der har ansvaret for at fremleegge et forslag, sd diskussionen skal under alle omsteendig-
heder finde sted her.

For det meste er det kassereren, der laver det farste udkast til budget til bestyrelsen,
men det kan veere en rigtig god idé at fa input til dette udkast fra andre dele af foreningen.
Hvis man fx har udvalg, der har ansvaret for forskellige aktivitetsomrdder, er det oplagt at
sparge dem om deres planer for det kommende &r, sd de kan blive lagt ind i budgettet. Det
geelder selvfelgelig isaer, hvis udvalgene har ansvaret for deres eget budget.

Nogle gange kan man opleve, at udkastet til budget bliver til, ved at man tager sidste
ars budget og najes med at eéendre pé arstallet. Hvis ikke der sker nogle forandringer
overhovedet i foreningen fra ar til r, kan det selfelgelig veere fint nok, men budgettet er
som neevnt det vigtigste styringsredskab, man har i en forening, sd inden man afskriver sig
muligheden for at bruge dette styringsredskab, bgr man i hvert fald diskutere grundigt, om
der slet ikke er noget, der kan eller skal justeres.

En ting er at vedtage et budget — en anden er at sgrge for, at det bliver overholdt. For
at kontrollere overholdelsen af budgettet, bar de budgetterede tal stilles op i en kolonne
ved siden af de realiserede, ndr arsregnskabet bliver lavet (derfor bgr punkterne i budgettet
og regnskabet ogsd svare til hinanden, s& man kan lave denne direkte sammenligning). Ved
en sddan opstilling far alle, der leeser drsregnskabet, muligheden for at se, hvor gode eller
darlige bestyrelsen har veeret til at opfylde de budgetmal, der er stillet op.

Budgettet bar jeevnligt behandles pa et bestyrelsesmgde

Nar drsregnskabet er afsluttet, er det i sagens natur for sent at gare noget for at rette op
pa gkonomien. Derfor er det langt fra nok kun at kontrollere status pd budgettet i forbin-
delse med afslutningen af regnskabséret. | bestyrelsen ber kassereren labende fremlaegge
budgetkontroller for den evrige bestyrelse, sd man sikrer, at alle har et godt overblik over
den aktuelle gkonomi, og sd man er i stand til at traffe rettidige beslutninger, hvis gko-
nomien er ved at labe af sporet. S&danne budgetkontroller bgr som minimum vaere pa
bestyrelsens dagsorden én gang i kvartalet.

| en budgetkontrol sasmmenstiller man de indteegter og udgifter, man har realiseret i reg-
nskabsdret indtil nu, med de budgetterede tal. Og ud fra denne sammenligning overvejer
man i forhold til de enkelte punkter, om budgettet for dret som helhed stadig er realistisk.
Huvis ikke det er det, aendrer man de relevante punkter og ser, hvordan det samlede re-
sultat s8 ser ud. Det er selvfalgelig iseer, hvis foreningen styrer mod et sterre underskud
end budgetteret, at der er behov for at gribe ind. Og det er selvfelgelig iszer i foreninger
med en meget stram gkonomi, at man skal veere opmeerksom pa risikoen for budgetover-
skridelser. Men under alle omsteendigheder bgr man labende foretage de ngdvendige
budgetjusteringer, sa bestyrelsen har sd opdateret et billede af foreningens gkonomi som
muligt — og sa resten af medlemmerne ogsd hurtigt kan informeres, hvis der viser sig et
behov for at aendre pé de skonomiske prioriteringer.

Der er ikke noget problematisk i lzbende at eendre pd et tidligere lagt budget. Forud-
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saetningerne kan andre sig, og/eller man kan veere blevet klogere pé forskellige ting, siden
man lagde det oprindelige budget. S det er helt legitimt, at en bestyrelse lzbende justerer
foreningens budget igennem aret. Man skal blot serge for, at aendringerne gar budgettet
mere og ikke mindre realistisk. Hvis man halvvejs igennem &ret kan se, at der ligger et sterre
underskud forude, sé er det helt i orden — ja, faktisk pakraevet — at man skeerer ned pa de
budgetterede udgifter i resten af dret. Det er derimod ikke i orden at budgettere med en
pludselig medlemsfremgang pd 100 pct. i resten af dret, med mindre man har nogle rigtig
gode argumenter for, hvorfor det skulle veere realistisk.

/Endringer i budgettet skal veere realistiske, og der skal ligge fornuftige forklaringer til grund
for, hvorfor man har foretaget disse aendringer. Hvis disse betingelser er opfyldt, er budget-
endringer en helt naturlig del af bestyrelsens ansvarsomrade.

Tegningsregler

| afsnittet om foreningens vedtaegter har vi skrevet en raekke overvejelser om de teg-
ningsregler, der ber geelde i en forening. Det er under alle omsteendigheder vigtigt, at der
findes et sddant saet regler — hvis ikke de stdr i vedtaegterne, ma man serge for at f& dem
behandlet og vedtaget pd et bestyrelsesmade. For hvis ikke der findes vedtagne regler for,
hvem der kan tegne foreningen gkonomisk, kan man heller ikke afgare, om en person
har handlet inden- eller udenfor sit mandat, hvis der pd et tidspunkt skulle opstd uenighed
om gkonomiske dispositioner i foreningen. Serg derfor altid for at have et geeldende seet
tegningsregler i foreningen — og serg for at alle nye bestyrelsesmedlemmer leerer disse
regler at kende.

Man skal ogsé som valgt revisor i en forening veere opmaerksom p4, at en af de allervigtig-
ste opgaver, man har, er labende at kontrollere, at tegningsreglerne bliver overholdt. Der-
for skal man, s snart man er blevet valgt, serge for at fa udleveret de gaeldende regler, og
i forbindelse med gennemgangen af bestyrelsesreferater, bilag mv. skal man veere szerlig
opmeerksom pa, at reglerne er blevet overholdt.

Offentlige tilskud

Mange foreninger i Danmark modtager en eller anden form for offentligt tilskud, men
det er ikke s&dan, at man automatisk skal have et tilskud, blot fordi man er en forening.
Man har ret til frit at oprette en forening uden det offentliges indblanding, men man har
ikke automatisk ret til penge fra det offentlige. Der findes mange foreninger, der lever og
har det godt uden offentlige tilskud — enten fordi deres virksomhed ikke passer til en af de
eksisterende tilskudsordninger, eller fordi de har valgt ikke at ville bruge kreefter pd at sege
tilskud.

Foreningslivet i Danmark er mangfoldigt, og vi har ikke noget "foreningsministerium”,
der tager sig af alle forhold vedrerende foreninger og frivilligt arbejde. Foreningerne er i
stedet spredt ud pd mange forskellige ministericomrader, alt efter hvad deres formél er, og
hvilke aktiviteter de gennemfarer. Det betyder ogsd, at deres muligheder for at sege tilskud



er meget forskellige — og at det nogle gange kan vaere sveert at gennemskue, hvor man kan
soge. Det samme billede ses i kommunerne, hvor forskellige dele af foreningslivet sorterer
under forskellige forvaltninger med hver deres tilskudsordninger.

For de fleste lokale foreninger er det kommunen, der er mest interessant, ndr det han-
dler om offentlige tilskud, og det er derfor her, man i farste omgang skal henvende sig, hvis
man gerne vil undersgge tilskudsmulighederne neermere. Men en del ministerier har ogsa
forskellige forsags- og udviklingspuljer, som lokale foreninger kan segge. Hovedreglen er
dog, at man som lokal forening ikke kan f& tilskud til sin almindelige virksomhed i de statslige
puljer — hvis man far et tilskud fra et ministerium, vil det naesten altid veere til et helt seerligt
projekt, der ligger ud over foreningens normale aktiviteter.

1. Folkeoplysningsloven

| forhold til de kommunale tilskud findes der pa nogle omréder en lovgivning, der saetter
nogle rammer for, hvem der skal have tilskud, hvad tilskuddet skal gives til, og hvor stort
det skal veere. Den lovgivning, der omfatter flest foreninger, er Folkeoplysningsloven. Den
deekker to hovedomrdder: Foreninger med aktiviteter for barn og unge samt aftenskoler
med undervisning for voksne.

P& begge omrader stilles der en reekke krav til foreningerne, for at de kan komme i
betragtning. Det vil fare for vidt at komme ind pa disse krav i detaljer her, men ved at
henvende sig til folkeoplysningsafdelingen i den lokale kommune vil man kunne fa radgiv-
ning om loven. | overskriftsform kan man sige, at der gives tilskud til foreninger, som laver
aktiviteter for barn og unge under 25 dr. Kommunen kan vaelge at give tilskud til andre
aldersgrupper ogsd, og en del kommuner giver fx tilskud til aktiviteter for eldre under
folkeoplysningsloven. Det er op til kommunen, hvor meget og til hvad man giver tilskud
— det fastlaegges typisk i et seet kommunale tilskudsregler. Endelig bar det ogsd naevnes, at
kommunen har pligt til at stille offentlige lokaler til radighed for folkeoplysende aktiviteter.

P& aftenskoleomrédet er hovedreglen, at kommunen giver op til |/3 i tilskud af ud-
gifterne til underviser mv. (definitionen af en underviser kan fx ogsd veere en dirigent).
Deltagerne skal veere over |8 &r, men ellers gar der sig ikke saerlige krav geeldende. Hvis
en forening, der ikke er godkendt som en aftenskole, gerne vil lave et undervisningsforlgb
med en lannet underviser, kan man veere “sin egen” aftenskole, men det vil ofte veere en
fordel at samarbejde med en af de eksisterende aftenskoler i lokalomrddet om det, sd man
slipper for selv at skulle std for registrering af deltagere, afregning overfor kommunen mv.
Samtidig har aftenskolerne ogsd mulighed for at bruge en del af deres kommunale tilskud til
andre aktiviteter end "normal” undervisning — fx debatskabende aktiviteter i lokalomradet.
Derfor kan det ogsé tit veere en fordel at alliere sig med en aftenskole, hvis man vil lave
den type aktiviteter.

2. Lov om social service
Et andet omrdde, hvor kommunerne via lovgivning er forpligtet til at give tilskud til

foreningslivet, er pd det frivillige sociale omrade. | Lov om social service stdr deri § 18, at
kommunerne skal afszette en pulje pd deres budget til det lokale frivillige sociale arbejde.
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Der er ikke noget lovkrav om, hvor stor puljen skal veere, eller hvem den skal gd til, s ogsa
pd dette omrade skal man sgrge for at fa de gaeldende regler fra sin egen kommune, hvis
man overvejer at sage. Men hvis man vil lave aktiviteter rettet mod en eller flere socialt
udsatte grupper i sit lokalomréde, er det oplagt at undersage mulighederne for at fa en del
af udgifterne finansieret her.

3. Andre stgttemuligheder

P& andre foreningsomrader findes der ikke tilsvarende lovgivning, der generelt regulerer
kommunernes tilskud til foreningerne. Men det betyder ikke, at kommunerne ikke giver
tilskud pa disse omrader — det er blot helt op til dem selv, hvor meget og til hvem de vil
give. Det geelder fx pd dele af det frivillige kulturelle omrade (fx de kulturelle samrad), hvor
praktisk talt alle kommuner giver en eller anden form for gkonomisk stette, men hvor ind-
holdet i og starrelsen pé statteordningerne svinger betydeligt fra kommune til kommune.
Her er det derfor i endnu hgjere grad ngdvendigt som forening at gd i dialog med kom-
munen for at gennemskue, hvilke muligheder for offentlige statte man har.

Uanset hvilken tilskudsordning, der er tale om, skal man veere opmeerksom pa, at
der eksisterer en reekke krav til det offentliges forvaltning af midlerne. Nar en offentlig
myndighed treeffer en afgarelse i en sag — fx om en tilskudsansagning skal godkendes eller
ej — skal den altid give en skriftlig begrundelse for, hvorfor afgarelsen blev som den blev.
Og som hovedregel har man ret til at fa afprevet afgerelsen hgjere oppe i systemet, hvis
man mener, at den er forkert.

Afrapportering

| forbindelse med langt de fleste offentlige tilskud stiller den myndighed, der giver
tilskuddet, en reekke krav til den forening, der modtager det. Fx geelder det for naesten alle
tilskudsordninger, at man skal aflevere en eller anden form for regnskab for, hvordan
tilskuddet er blevet brugt. | de fleste tilfeelde er det nok at aflevere foreningens alminde-
lige drsregnskab, hvor tilskuddet optraeder, men i nogle tilfaelde kreever myndighederne et
seerligt tilskudsregnskab, der praecist viser, hvad pengene er blevet brugt til. | forbindelse
med nogle tilskud stilles der ogsd krav om en form for skriftlig tilbagemelding p&, hvad
der er kommet ud af tilskuddet. Det kan veere i form af en rapport eller lignende, eller et
standardskema med oplysninger om antal deltagere, antal arrangementer osv.

Under alle omsteendigheder skal man som forening med det samme ger sig klart, hvad
der skal til af dokumentation mv., ndr man har faet et tilskud fra det offentlige. Det er mange
gange lettere Igbende at sikre de n@dvendige oplysninger frem for at skulle rekonstruere et
projekt, ndr det er overstdet — ikke mindst hvis der i lgbet af projektperioden sker udskift-
ninger pa ledende poster i foreningen, hvad der jo af og til gar. | sidste ende risikerer man
at skulle betale hele eller dele af det offentlige tilskud tilbage, hvis ikke man har styr pa de
krav, der bliver stillet i forbindelse med tilskuddet, s& det er en overordentlig vigtig opgave
for hele bestyrelsen at sikre den ngdvendige dokumentation og afrapportering.



Privat fundraising

Ud over kontingenter og eventuelle offentlige tilskud far mange foreninger ogsd en del
af deres udgifter daekket af private sponsorer. Det er imidlertid sjeeldent midler, der kom-
mer uden en forudgdende indsats fra foreningens side, og derfor er fundraising en vigtig
opgave i mange foreninger. Overordnet set kan tilskud til foreninger fra private kilder deles
op i to grupper: Tilskud fra fonde mv. og egentlige sponsorater fra virksomheder.

1. Fonde mv.

Der findes mange tusinde fonde, legater og lignende i Danmark, der giver tilskud til
utallige formal bdde inden- og udenfor foreningslivet. Nogle af fondene er ganske sma og
deler nogle fa tusinde kroner ud hvert r, mens andre er meget store og har donationer
i millionklassen. N&r man som forening skal i gang med at skrive ansagninger til fonde, er
den farste — og en af de sterste — opgaver derfor at skaffe sig et overblik over, hvilke fonde
det overhovedet er relevant at sgge.

Til det formadl findes et par nyttige hdndbager, der hver iseer indeholder oversigter over
en lang raekke danske fonde. Det drejer sig dels om Kraks Fonds- og Legatvejviser og dels
om Billesge og Baltzers Vejviser til legater og fonde, der begge kan findes pd de fleste
biblioteker.

Generelt er det ikke nogen god idé at "teeppebombe” et bredt udvalg af fonde med
den samme standardansagning. Neesten alle fonde far langt flere ansagninger, end de har
penge til at dele ud, og hvis fonden ved et hurtigt kig p& ansggningen far indtrykket af, at
den blot er endnu et navn pd en meget lang adresseliste, vil ansagningen som oftest meget
hurtigt blive lagt over i afslagsbunken. Det er bedre at koncentrere sig om nogle feerre
fonde, som til gengeeld i deres formdl og ansagningskriterier ligger teet pd det formal, som
foreningen sgger penge til. Og det er en rigtig god idé at skrive en individuel ansggning til
hver enkelt fond, sd man specifikt kan gare opmeerksom pd, hvorfor netop dette projekt
og denne forening bar have stgtte fra den pagaeldende fond.

Inden man skriver ansggningen, skal man naturligvis leese de tilgaengelige informationer
om fonden grundigt igennem. Der kan bdde veere vigtige praktiske oplysninger som an-
sagningsfrister; sterrelsen pd et eventuelt tilskud mv. Og der kan vaere en raekke formdl og
visioner i fondens fundats, som bert kobles sammen med foreningens formal og aktiviteter.
Det er altid en god idé at supplere de oplysninger om fonden, som man har fra hdnd-
bagerne, med en s@gning pa internettet. Mange fonde har deres egen hjemmeside, hvor
man kan f& mange vigtige oplysninger. Hvis man fx kan se, hvilke andre ansagninger fonden
har sagt ja til, kan man f3 et godt billede af, hvad der skal til for at komme i betragtning.
Endnu bedre er det selvfglgelig, hvis man kender nogen, der sidder i fondens bestyrelse el-
ler administration, s& man kan sparge dem om, hvad de laegger veegt pa, ndr de skal veelge,
hvilke ansggninger der skal have stotte.

Man skal veere opmeerksom pa, at langt de fleste fonde giver statte til konkrete projek-
ter og aktiviteter, mens det til gengeeld er meget 13, der giver statte til foreningens daglige
drift. derfor er det klogt at vaelge de udgifter pd budgettet ud, som egner sig seerligt godt
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til ans@gninger, og det vil typisk sige nye aktiviteter, aktiviteter for nye malgrupper, eksperi-
menter med sarlige aktivitetsformer og lignende.

Huvis | far tildelt stette fra en fond, er det en rigtig god idé med det samme at kvittere for
belgbet med et takkebrev — det kan jo veere, at | pd et senere tidspunkt vil vende tilbage
med en ny ansggning. Samtidig skal | ogsd vaere opmaerksomme pa de formelle krav, som
eventuelt bliver stillet i forbindelse med statten — skal | aflevere et regnskab, ndr projektet
er feerdigt, skal der laves en rapport, skal fonden have tilsendt eventuelle materialer om
projektet osv.? Under alle omstaendigheder er det en god idé at sende en kort beskrivelse
af, hvad pengene er blevet brugt til, og hvilke resultater de har skabt, ndr projektet er
overstdet. Det ger det igen mere sandsynligt, at man vil f& positiv respons pé efterfalgende
ansggninger; hvis fondens beslutningstagere har et klart billede af, at donationen har gjort
en forskel.

2. Sponsorater mv.

Mange foreninger far mindre pengebelab eller andre gaver fra de erhvervsdrivende i
lokalomréadet. Der er ikke den store kunst i at f& sddanne bidrag — det drejer sig mest om at
bruge lidt tid pd at tage en rundtur i lokalomradet og forklare om foreningen, og hvad den
skal bruge gaver eller penge til. Igen er det mange gange lettere at fa midler til specifikke
arrangementer frem for den daglige drift, og sd har det selvfglgelig ogsd en vis betydning,
hvilken type forening der er tale om. Der er nogle former for foreningsarbejde, som i
omverdenens gjne er vigtigere at stotte end andre.

N&r man bevaeger sig op af skalaen til lidt sterre belgb fra private virksomheder, er der
imidlertid nogle andre mekanismer, der traeder i kraft. Nar man begynder at tale egentlig
sponsering af foreninger, begynder virksomhederne ogsd at se med helt andre profes-
sionelle gjne pé, hvad de far ud af deres sponsorat. Selvfglgelig kan man af og til veere heldig
at finde en enkelt virksomhedsleder, der har en svaghed for en bestemt forening, og som
derfor er villig til at betale for en del af foreningens aktiviteter, men i langt de fleste tilfeelde
legger virksomhederne de samme professionelle kriterier ned over tilbud om sponsering,
som de gor over alle andre tilbud. Derfor skal man som forening have et klart og praecist
svar pd det grundleeggende spargsmdl: Hvad far vi som virksomhed ud af det?

Svaret er ikke nadvendigvis det samme fra forening til forening og virksomhed til virk-
somhed. Hvert sponsorat skal betragtes som et unikt samarbejde, hvor to partnere finder
sammen, og hver iseer far en reekke fordele ud af det.

De fleste sponsoraftaler indeholder et betydeligt element af eksponering for virksom-
heden. Det galder fx sponsorater i sportsklubber, hvor virksomheden far sit navn og logo
pa spillertrajer, bandereklamer osv. Men andre typer foreninger kan ogsa vaere med — isaer
hvis de laver store og synlige arrangementer, hvor man kan nd mange mennesker med
sit budskab. | nogle tilfeelde laves der ogsd aftaler om en Igbende eksponering af virksom-
heden. Det kan fx ske pd foreningens hjemmeside, i medlemsbladet, pd brevpapiret osv.,
og det drejer sig typisk om tilfeelde, hvor en virksomhed mener, at dens image vil blive
forbedret, hvis den i offentligheden bliver forbundet med en frivillig forening.

Men sponsoraftaler behgver ikke kun at handle om eksponering for virksomheden.
Nogle foreninger laver forskellige aktiviteter, som virksomheder kan se en idé i at bruge



fx i forbindelse med personaleuddannelse eller sociale arrangementer for personale og
kunder. | andre tilfeelde far virksomhedens personale lov til at bruge en del af deres ar-
bejdstid pa frivilligt arbejde i en forening, hvilket erfaringsmaessigt er noget, som personalet
er glade for, og som @ger deres loyalitet overfor virksomheden. Der er ogsé eksempler
pa sponsorater, hvor en del af foreningens modydelse er, at medlemmerne bruger en
bestemt virksomheds produkter og derefter melder tilbage om, hvordan produkterne kan
forbedres.

Det er grundleeggende set kun fantasien, der saetter graenser for, hvad sponsorater kan
omfatte og indeholde. Men feelles for naesten alle er, at initiativet kommer fra foreningen.
Hvis | vil arbejde med sponsorater, ma | derfor for det farste finde ud af, hvad | vil have ud
af et sponsorat, dernaest beskrive hvad | kan tilbyde til jeres samarbejdspartner, og endelig
finde frem til mulige partnere, som | kan starte det egentlige "salgsarbejde” overfor.

| modseetning til de fleste offentlige tilskud og tilskud fra fonde mv. findes der ikke nogle
nedskrevne regler for sponsorater. Derfor ber | opstille en kontrakt sammen med virk-
somheden, sd begge parter er enige om, hvad aftalen indeholder; og hvad man hver iseer
forpligter sig til.

En kontrakt om et sponsorat ber bl.a. forholde sig til emner som:

|. Tidshorisont, betalingsfrister mv.

Foreningens forpligtelser.

Virksomhedens forpligtelser.

Samarbejdsstruktur (hvem taler med hvem hos de to parter).

Qi 2 W

Regnskab og eventuel afrapportering.

Skat og moms

Som udgangspunkt er almennyttige foreninger ikke skatte- eller momspligtige, men
der kan veere undtagelser. Hvis en forening x laver forskellige kommercielle aktiviteter,
der i Igbet af et regnskabsdr har en samlet omszetning pd mere end 50.000 kr., skal den
momsregistreres. Kommercielle aktiviteter kan fx veere offentlige koncerter eller fester,
der arrangeres for at fa et overskud til foreningens gvrige aktiviteter. S leenge et eventuelt
overskud gar til at opfylde foreningens almennyttige formal, betyder det imidlertid ikke, at
foreningen bliver skattepligtig. En forening kan altsd godt vaere momsregistreret, uden at
den skal betale skat.

Under alle omsteendigheder er det klogt at fa et sdkaldt CVR-nummer til virksomheden,
sd | undgdr at fa blandet foreningens skonomi sammen med formandens eller kassererens
i skattemeessig henseende. CVR-nummeret svarer til det CPR-nummer, som alle danskere
er udstyret med, og | far det ved at henvende jer til Skat (www.skat.dk). Nar | far udbetalt
offentlige eller private tilskud til foreningen, skal | sarge for, at det er foreningens CVR-
nummer, der registreres som modtager — ellers risikerer |, at skatteveesenet registrerer
belgbene som en personlig indteegt for foreningens ledelse.



Skattefri godtgarelser

Som almennyttig forening har | ret til at udbetale visse skattefrie godtgarelser til jeres
frivillige til daekning af udgifter, som de har faet i forbindelse med deres indsats for
foreningen. | 2008 drejer det sig om folgende beleb:

Befordring

| kan refundere de faktiske udgifter til tog, bus, feerge mv. | forhold til kersel i egen
bil er der en hegj og en lav sats pd henholdsvis 3,47 og |,83 kr. pr. km. Som udgang-
spunkt kan | selv veelge, hvilken sats | vil udbetale efter, men en del statslige puljer
stiller krav om, at udbetaling kun ma ske efter den lave sats, hvis midlerne kommer
fra dem.

Rejser

Hvis man har overnatning pa rejser, som streekker sig ud over 24 timers varighed,
kan der udbetales et belgb til udokumenterede udgifter til kost og sma forngdenh-
eder. | 2008 har Ligningsradet fastsat dette belab til 440 kroner pr. hele

dagn, og derefter falder taksten til /24 pr. pdbegyndt time. Der er ogsd mulighed for
at deekke udokumenterede udgifter til logi. Dette er fastsat til 189 kroner pr. dagn.

Ved en-dagsrejser af mindst fem timers varighed kan der udbetales indtil 60 kroner
pr. dag til deekning af merudgifter til forteering.

Telefon- og internetforbrug:
Foreningen kan udbetale op til 2.000 kr. pr. ar til deekning af disse udgifter.

@vrig administration:
Der kan gives op til 1.200 kr. pr. &r til porto, kontorartikler mv.

Beklaedning
Til keb, vask og vedligeholdelse af szerlig beklaedning kan udbetales op til 1.650 kr.

Alle de beskrevne skattefrie godtgarelser kun kan udbetales, hvis de modsvares af en
udgift for den pédgeeldende person. Hvis man fx skal have godtgarelse for beklaedning,
kraever det, at ens foreningsarbejde stiller szerlige krav til bekleedningen.

Hvis en forening udbetaler nogen anden form for penge til personer end de ovenfor
neevnte skattefrie godtgarelser, bliver foreningen i skattemaessig forstand en arbejdsgiver.
Det betyder, at foreningen som udgangspunkt skal tilbageholde A-skat, arbejdsmarkeds-
bidrag, ATP-bidrag osv. i de udbetalinger, den foretager, og at disse belgb skal indberettes
og indbetales rettidigt til Skat. Det er ganske kompliceret at gennemskue det regelsaet, man
skal leve op til som arbejdsgiver, og det skal derfor kraftigt anbefales, at man far professionel
hjeelp fra en autoriseret revisor til at fa det nedvendige system op at std. | den forbindelse
skal man vaere opmaerksom pa, at eventuel manglende indbetaling af A-skat mv. kan fa
ganske alvorlige felger for bestyrelsesmedlemmerne, der ogsd i forhold til skatteveesenet



har det overordnede ansvar for foreningens gkonomi.

| det hele taget vil vi anbefale, at man sarger for at fa professionel rddgivning, hvis der er
spargsmal pd skatte- og moms-omradet, man er i tvivlom. Det kan enten ske ved at alliere
sig med en autoriseret revisor, men man kan ogsd henvende sig direkte til Skat og f& dem
til at forklare, hvordan man skal forholde sig i forskellige situationer.



Kapitel 3:
Kommunikation,
medlemshvervning mv.

Kommunikationsvirkeligheden i dag

God kommunikation

. Bygger pé win-win situationer
. Er konkret

o Er preecis

. Er modtagerorienteret

0 Har et klart formal

o Bygger pé kvalitet frem for kvantitet

1. Win-win situationer

God kommunikation handler om at skabe win-win situationer — altsd situationer hvor
bade afsenderen og modtageren af kommunikation fgler, at de har fdet noget positivt ud af
anstrengelserne. Vi skriver bevidst "anstrengelserne”, for det kraever en indsats at kommu-
nikere, uanset om man er i den ene eller den anden ende af kommunikationen. De fleste
af os er klar over, at det kreever noget at veere afsender pd et budskab. Man skal teenke over
indholdet, man skal formulere det, og sa skal man finde en "transmission”, der far det frem
til den valgte modtager. Det virker maske mindre indlysende, at det ogsé kraever noget at
modtage budskabet. Man sidder jo bare og Iytter til det! Men som modtager er man ngdt
til at investere tid og opmaerksomhed i at modtage et budskab. Og tid er i stigende grad
en mangelvare, bl.a. fordi meaengden af afsendt kommunikation naermest er eksploderet i
de seneste drtier.

Prov at teenke pd, hvor mange budskaber du bombarderes med hver dag. Udsendelser
og reklamer i radio og TV, artikler og reklamer i aviser og blade, SMS’er p& mobiltelefonen,
plakater, reklameflag, telefonsaelgere — for slet ikke at tale om kommunikationen fra familie,
venner, kolleger osv. Vi modtager alle sammen langt flere budskaber hver dag, end vi er
i stand til at behandle. Og derfor er det at kunne sortere i den enorme mangde kom-
munikation blevet en af de helt nadvendige forudsaetninger for at kunne fungere godt i en
moderne verden.

Derfor er det som afsender ikke nok kun at teenke pd, hvad man selv skal have ud af
kommunikationen. Man er i lige s& hgj grad nedt til at overveje, hvad modtageren skal have
ud af det — og hvordan man far signaleret, at det er veerd at investere den ngdvendige tid
og opmarksomhed i netop dette budskab blandt de mange andre.

Notater:
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Samtidig er man som afsender ngdt til at erkende, at man neesten altid kun har mod-
tagerens opmeerksomhed i et meget kort gjeblik. Som afsender teenker man ofte kom-
munikation som noget linezert. Man starter et bestemt sted, bygger videre med forskellige
argumenter og slutter af med en elegant konklusion. Men med mindre kommunikation
foregdr i et kontrolleret milig (fx et klassevaerelse), kan man langt fra veere sikker pd, at
modtageren felger med hele vejen. Modtageren vil ofte sld ned pd et bestemt sted pd
"linien”, og hvis ikke det punkt i sig selv giver mening, stdr hun eller han helt af. Det er
derfor, at politikere keemper s& hérdt for at fa presset komplekse problemstillinger ind i 30
sekunders "sound-bites”.

2. Konkret kommunikation

God kommunikation er konkret frem for abstrakt. Hvis man fx prover at skabe op-
meerksomhed om en sultkatastrofe i den 3. verden, vil det ofte have begraenset effekt, hvis
man tager udgangspunkt i statistikker over, hvor mange millioner der er ramt osv. Vi forstar
godt budskabet, men det er for abstrakt til, at det for alvor far betydning for os. Hvis man
derimod forteeller historien om én familie, og hvordan den er blevet ramt af katastrofen,
rykker budskabet pludselig meget teettere pd, fordi det er blevet mere konkret.

3. Praecis kommunikation

God kommunikation er preecis forstdet pd den méade, at den har ét klart budskab frem
for mange. Man kan godt bruge forskellige eksempler og parallelle "linier” i sin kommu-
nikation, men de skal alle sammen fare frem til den samme konklusion. Et forsgg pa at
proppe forskellige budskaber ind i den samme kommunikation ggr modtageren forvirret,
og det vil i langt de fleste tilfeelde f vedkommende til helt at droppe kommunikationen.

4. Modtagerorienteret kommunikation

God kommunikation er modtagerorienteret. Det betyder i praksis, at man som afsend-
er saetter sig ind i modtagerens virkelighed og tager udgangspunkt i den, ndr man skal fork-
lare sit budskab. Langt de fleste mennesker har et filtter i deres sortering af kommunikation,
der bygger pa princippet om: "Hvad betyder det for mig?”. Hvis foreningen er i gkonomisk
krise, er det selvfelgelig vigtigt at forklare overordnet om problemerne, men det er mindst
lige sd vigtigt hurtigt at nd frem til, hvad det betyder for det enkelte medlem. Skal jeg betale
mere i kontingent, bliver der skdret i nogle af de aktiviteter, jeg deltager i osv.?

5. Kommunikation med et klart formal

God kommunikation har et klart formdl. Dette punkt harer i et vist omfang sammen
med kravet om, at kommunikationen skal veere praecis. Men ud over at den skal veere
praecis, skal den ogsa flytte noget hos modtagerne — f& dem til at handle og/eller taenke
anderledes. Som afsender bar man derfor overveje, hvad det er for aendringer hos mod-
tagerne, der er formélet med kommunikationen. Og hvis ikke man kan seette fingeren pa
sddanne gnskveerdige forandringer, bar man overveje, om kommunikationen overhove-
det er ngdvendig.



6. Kommunikation med kvalitet frem for kvantitet

Endelig bygger god kommunikation pa kvalitet frem for kvantitet — i hvert fald ndr vi taler
om foreningsverdenen. Nér det bliver svaerere og sveerere at treenge igennem med sit
budskab i forhold til modtagerne, kan man veelge to strategier: Man kan enten rdbe hgjere,
eller man kan rdbe mere preecist. "Rabe hgjere” vil i praksis sige: Bruge flere ressourcer pa
forskellige former for kommerciel kommunikation. Og det er en vej, som de fleste forenin-
ger kan afskrive pd forhdnd alene pa grund af, at de er milevidt fra at have den ngdvendige
gkonomi. Derfor er man nedt til at teenke i alternativer, der handler om at optimere den
kommunikation, man allerede laver. Det betyder bl.a. mere praecise budskaber, bedre
udveelgelse af malgrupper, aget brug af de frivillige som "redskaber” i kommunikationen
mv. | de felgende afsnit uddyber vi disse tiltag, der hver for sig og isaer tilsammen kan gere
foreningens kommunikation langt mere effektiv.

Grundlaeggende kommunikationsmodeller

For at forstd hvordan kommunikation virker, kan det veere en god idé at kigge lidt pd
nogle f& grundleeggende kommunikationsmodeller. Den allerenkleste model for kommu-
nikation bestdr af en afsender, der sender et budskab til en modtager. Det er den made,
vi instinktivt opfatter kommunikation pé, og som udgangspunkt regner vi ogsd med, at det
budskab, som modtageren opfatter, er det samme, som afsenderen har sendt af sted.
| virkelighedens verden er det imidlertid langt fra altid tilfeeldet.

Model 1: En afsender -» En modtager

Neaesten al kommunikation oplever "stgj pd linien”, s budskabet i et vist omfang bliver
forvraenget mellem afsenderen og modtageren. Det er derfor, at man i mange situationer
forsgger at ggre kommunikationen tovejs, s& modtageren sender et budskab tilbage til
afsenderen, der pd den made kan kontrollere, om det oprindelige budskab er ndet frem.
Et klassisk eksempel pd dette er undervisningssituationen, hvor leereren ferst beretter om
et emne og derefter beder eleverne om at redegare for sasmme emne. Det er selvfelgelig
ikke, fordi lzereren har glemt, hvad han eller hun sagde tidligere, men det er en made at
kontrollere pd, om den oprindelige kommunikation virkede.

Pointen er, at det budskab, der bliver afsendt, og det, der bliver modtaget, naesten altid
er forskellige. Og at det som udgangspunkt er det budskab, der bliver modtaget, der er det
vigtige. Vi kan afsende verdens mest avancerede og interessante budskaber — hvis ingen
forstdr dem, er de ligegyldige. Deraf falger ogsd, at ansvaret for, om en kommunikation
virker, ligger hos afsenderen. Som foreningsleder kan man fx godt blive traet af, at medlem-
merne ikke reagerer pd de henvendelser, man sender ud. Men i sidste ende ligger ansvaret
for at skabe interesse for at deltage i kommunikationen hos den ledelse, der har behovet
for at f& medlemmerne i tale.
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Model 2: En afsender 6 flere modtagere

Meget af den kommunikation, der foregdr i vores samfund i dag, er massekommunika-
tion. Det betyder, at der stadig er én afsender pd kommunikationen, men at der til gengeeld
er mange modtagere. Det gar det som udgangspunkt endnu sveerere at fa kommunika-
tionen til at virke, fordi det budskab, der modtages, ikke alene adskiller sig fra afsenderens
— det er ogsa forskelligt fra modtager til modtager. Jo flere modtagere vi taler om — og jo
mere forskellige de er — desto mere forskelligt vil det modtagne budskab blive. Derfor ar-
bejder man ogsd med en stor "spildprocent” indenfor professionel massekommunikation.
Hvis man saetter en annonce i en avis, kan man veere temmelig sikker pd, at det langt fra er
alle avisens leesere, der ser den. Det drejer sig méske om 10 pct. — og ud af dem er méske
kun en fierdeldel eller mindre, der kan huske budskabet efterfalgende.

Ogsd ndr det drejer sig om massekommunikation, arbejder man med at kontrollere,
om og i hvilket omfang budskabet er ndet frem. Det er seMfglgelig vanskeligt og dyrt, nar
man taler om mange tusinde potentielle modtagere, men det er endnu dyrere at investere
i fejlslagne kampagner. Derfor oplever vi i stigende grad, at analysefirmaer mv. ringer eller
skriver til os og beder os om at forteelle, om vi kan huske forskellige annoncer, og hvad
vi i givet fald syntes om dem. Der bliver brugt mange millioner kr. hvert ar p& sddanne
undersggelser, der i bund og grund har samme formdl som den traditionelle overharing i
undervisningssituationen: At undersgge hvor meget eller lidt af det gnskede budskab, der
er treengt igennem.

| det hele taget bliver det vigtigere og vigtigere at vide, hvad det er, der far et budskab
til at treenge igennem, hvis man skal iveerkseette en succesfuld kommunikation. Som vi var
inde pd i det forrige afsnit, far vi alle sammen flere og flere budskaber smidt i hovedet i vores
hverdag, og derfor bliver vi generelt dygtigere og dygtigere til at sortere i budskaberne.
Sterstedelen af denne sortering foregdr ubevidst, sd hvis man som afsender af et budskab
kan gennemskue, hvordan sorteringen foregdr hos den relevante malgruppe, er man ndet
meget langt.

En af de ting, der ser ud til at blive vigtigere og vigtigere for de fleste menneskers sortering
i kommunikationsstrammen, er afsenderens identitet. Groft sagt betyder det mindre, hvad
der afsendes, end hvem der afsender det. Og jo teettere afsenderen er pd os selv, desto
starre er chancen for, at vi modtager budskabet. Hvis en ukendt overlaege i TV fortzeller os,
at vifar en bedre hverdag ved at spise en tomat om dagen, er der en stor sandsynlighed for,
at vi "arkiverer” budskabet sammen med alle de andre kostrdd, vi bombarderes med. Men
hvis en kollega forteeller om, hvor meget bedre hun har féet det ved at spise en tomat om
dagen, er det langt mere sandsynligt, at vi i hvert fald vil overveje budskabet.

En moderne kommunikationsmodel kunne derfor vaere én modtager i centrum for det
hele med tusinder af afsendere hele vejen rundt, der forsager at presse deres budskaber
ind. Og i den model er ngglen til at forstd, hvordan man laver en effektfuld kommunikation,
at kunne gennemskue, hvorfor nogle af de mange budskaber ndr frem, mens andre ikke
gor det. Og her har det som naevnt stor betydning, hvem afsenderen er, og isaer hvor teet
afsenderen er pd modtageren.



Denne erkendelse betyder ogsé, at mere og mere professionel kommunikation foregar
som "stedfortreeder-kommunikation”. Det betyder i praksis, at afsenderen af et budskab
far andre til at sende budskabet videre — og pointen er selvfglgelig, at "stedfortraederne” er
teettere pd modtagerne, hvorfor chancen for succes bliver sterre. Det kan fx veere ledelsen
i en faglig organisation, der veelger at lade deres lokale tillidsfolk fortaelle medlemmerne om
den nye overenskomst i stedet for selv at gere det, fordi den lokale tillidsrepreaesentants
troveerdighed er sterre end en fiern forbundsformands hos de fleste medarbejdere. Sted-
fortreeder-kommunikation er ogsé en meget effektiv kommunikationsform i mange frivillige
organisationer og foreninger, fordi man i den eksisterende medlemsskare har en gruppe,
der normalt er meget villige til bdde at modtage budskaber fra organisationen og sarge for
at f& sendt dem videre til deres omgangskreds. Nar man laver medlemshvervning i en frivillig
organisation, vil det derfor ofte vaere bade billigere og mere effektivt at motivere de eksi-
sterende medlemmer til at kommunikere pd organisationens vegne frem for at iveerksaette
dyre og traditionelle reklamekampagner.

En model for foreningens kommunikation

Praktisk talt alle foreninger kommunikerer i et eller andet omfang, men kvaliteten af
kommunikationen er meget forskellig fra forening til forening. Og den vigtigste drsag til det
er en forskellig grad af bevidsthed om, hvorfor man kommunikerer, som man ger. Hvis
man vil forbedre kvaliteten af foreningens kommunikation, er det forste og vigtigste skridt
derfor ofte at stille nogle helt grundlaeggende spargsmal. Og ndr man har svaret pa disse
spargsmal, har man ogsé en enkel men virkningsfuld model for foreningens kommunika-
tion.

Hvis foreningens kommunikation skal virke optimalt, skal man have svar
pé felgende spargsmal:

Hvad er formalet?

|
2 Hvem er det relevant at kommunikere til?
3 Huvilken viden/forventning har malgruppen?
4 Hvordan ger vi vores budskab konkret?
5 Hvilke "kanaler” skal vi bruge?
6 Hvordan mdler vi, om det virker?

1. Formal

Det allerfarste spargsmdl i enhver kommunikation handler om formdlet. Med mindre
vi selv som afsender har et meget preecist billede af, hvad der skal komme ud af kom-
munikationen, bliver det umuligt at sende budskabet til modtagerne med den nadvendige
pracision. Nar man formulerer sit formdl, er det vigtigt at blive s& konkret som muligt. Hvis
formalet er flere medlemmer, s formuler det som et bestemt antal medlemmer over en
bestemt periode. Hvis formdlet er mere presseomtale, s& formuler det som antal artikler
inden drets udgang osv.
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2. Valg af malgruppe

Det naeste skridt er at finde frem til og afgreense den relevante mélgruppe. Det lyder
meget enkelt, men i praksis kan det godt veere sveert, fordi vi som foreninger gerne vil i
dialog med hele verden. Det er imidlertid vaerd at huske pd, at jo mere preecist vi kan
beskrive malgruppen, desto mere preecist kan vi ogsd kommunikere med den. Hvis vores
malgruppe er alt for bred, er der en meget stor risiko for, at vi i virkeligheden slet ikke
kommunikerer med nogen, fordi vores budskaber og kanaler er alt for ufokuserede. Hvis
man absolut vil kommunikere meget bredt, m& man lave en reekke sidelabende kommu-
nikationsindsatser, der hver iseer er afpasset efter en del af den samlede mélgruppe.

3. Viden om malgruppen

N&r malgruppen er valgt, er naeste skridt at finde viden om denne malgruppe i forhold
til os som afsender og i forhold til vores budskab. Det handler bdde om kendskab (ved
malgruppen, hvem vi er, eller skal vi starte helt forfra med at forteelle om foreningen?) og
om positive og negative forventninger (har malgruppen nogle positive billeder af vores
forening, som vi kan bygge videre pa, eller er der nogle fordomme, som vi er nadt til at
rydde af vejen, inden vi kan komme i gang med det egentlige budskab?).

En af de klassiske fejl i denne fase er at tro, at malgruppen ligner os selv. Nér man som
bestyrelse i en forening fx vurderer en kampagne for at fa flere medlemmer, vil man ofte
tage udgangspunkt i, hvilke budskaber man selv bryder sig om og reagerer positivt pd. Men
det er langt fra sikkert, at personer helt udenfor foreningen reagerer pd samme méade.
Derfor bar man skaffe sig viden om den valgte malgruppe fx ved at invitere en gruppe per-
soner fra malgruppen til en snak, hvor man kan skyde sig ind pa, hvad der virker i forhold
til dem.

3. Budskaber

N&r malgruppen er fundet og beskrevet, kan man begynde at arbejde med budska-
berne. Her bgr man farst og fremmest begraense sig — helst til ét eller nogle ganske f&
budskaber. Budskaberne bar ogsa blive sd konkrete i forhold til malgruppen som muligt.
Hvis man vil have folk til at melde sig ind i foreningen, er det fint nok at forteelle om histo-
rien, formdlet osv. Men det vigtigste er at fa fortalt klart og tydeligt, hvad det betyder for
den enkelte, hvis hun eller han veelger at melde sig ind. Hvad koster det i kontingent, hvor
meget tid skal jeg bruge pa det, hvilke aktiviteter kan jeg deltage i osv.?

5. Kommunikationskanaler

Det sidste skridt i den egentlige kommunikationsproces er at veelge de "kommunika-
tionskanaler”, man vil bruge i det konkrete tilfeelde. Kommunikationskanaler kan veere me-
dier, hiemmesider, SMS-kaeder, mader, direct mail, gade-agitation osv. Udvalget er meget
bredt, og derfor bar man ogsd vurdere, hvad der vil have den starste effekt i den konkrete
situation. Der er ikke nogle kanaler, der automatisk er bedre eller mere effektive end andre
— det afhaenger helt af situationen.

Na&r man skal vaelge, ber man derfor se pa, hvilke ressourcer foreningen har til radighed,



og i det mindste se pa, hvilke kanaler mélgruppen normalt bruger. Hvis man fx gerne vil i
kontakt med pensionistgruppen, er det naeppe en god idé at reklamere i den lokalradio,
der udelukkende spiller hip-hop og heavy rock. Ogsd i forhold til dette spargsmal kan det
veere en god idé at sparge malgruppen, hvis man er i tvivl.

6. Evaluering

Endelig bar man ogsd overveje, om og hvordan man kan méle, om kommunikationen
har haft den gnskede effekt. Dette element vil selvflgelig sjeeldent have nogen indflydelse
pa den konkrete kommunikationsindsats, da det i sagens natur farst kan seettes i vaerk, efter
at denne indsats er gennemfert, men det erveesentligt i forhold til at gere fremtidige ind-
satser mere effektive. Hvis man har sat et eller flere konkrete mal op for indsatsen, er det
selvfolgelig ganske enkelt at samle op pa, om disse mal er blevet ndet. Men ofte vil det ogsd
veere interessant at dykke dybere ned for at finde ud af, hvorfor malene blev néet eller ikke
ndet. Hvis en kampagne fx har tilfrt foreningen en raekke nye medlemmer, kan det veere
en rigtig god idé at sparge dem om, hvad det var i kommunikationen fra foreningen, der fik
dem til at melde sig ind, s& man kan styrke de elementer, der virker, i en fremtidig indsats.

Medlemshvervning

Medlemshvervning bygger i bund og grund pa kommunikation, og derfor geelder over-
vejelserne fra de foregdende afsnit ogsd, ndr | planleegger, hvordan | kan fa flere medlem-
mer i foreningen. Men der er en raekke ekstra overvejelser, som man med fordel kan gere
sig, og det er dem, vi vil gd igennem i dette afsnit.

For det farste er det en god idé helt grundleeggende at overveje, hvorfor | gerne vil
have flere medlemmer, for | seetter medlemshvervnings-aktiviteter i gang. Det lyder maske
som et meerkeligt spergsmal, for det er svaert at finde foreninger, der ikke gerne vil have
flere medlemmer. Men alligevel er det veerd at bruge lidt tid pd at overveje, for svaret pd
det spargsmal kan ogsa give en del af svaret pa, hvordan medlemshvervningen skal saettes
i veerk.

Er det fx, fordi foreningen mangler aktive til at tage ansvar for forskellige aktiviteter, er
der ikke nogen grund til hverve medlemmer, hvor det pd forhdnd er usandsynligt, at de
har tid eller lyst til at tage del i aktiviteterne. Hvis det omvendt handler om at skaffe flere
kontingentkroner, kan man i sin hvervning leegge veegt pd statte-elementet og det uforplig-
tende i et medlemskab. Den motivation, der ligger bag @nsket om nye medlemmer, har
altsd en direkte betydning i forhold til, hvilken malgruppe man veelger, og hvilket budskab
man sender af sted til malgruppen.

Endelig skal man ikke veere blind for, at mantraet om flere medlemmer i nogle fore-
ninger kan veere noget, man maske nok siger, men reelt ikke mener. Nye medlemmer
medferer ofte forandringer i en forening — de stiller krav, kommer med nye ideer osv. Huvis
foreningen ikke er vant til at tackle det og har kert sin egen regelmaessige tilvaerelse i en
arreekke, er det ikke sikkert, at alle de gamle medlemmer vil opfatte det som noget positivt.
Og i den situation er det vigtigt at have diskuteret formalet med at hverve nye medlemmer
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igennem, sd alle i medlemskredsen kan se det fornuftige i initiativet.

Som al anden kommunikation handler medlemshvervning om at skabe win-win situ-
ationer, og derfor er det ikke nok at definere, hvad foreningens behov er. Det naeste og
mindst lige s& vigtige skridt er at beskrive, hvad de nye medlemmer kan og skal fa ud af et
medlemskab. Her er det vigtigt at veere realistisk bdde i forhold til, hvad foreningen reelt
kan tilbyde, og hvad de potentielle medlemmer reelt eftersparger. Det nytter ikke noget
i sit hvervemateriale at g8 ud og stille nyskabende aktiviteter og inspirerende debatter i
udsigt, hvis man reelt kun kan tilbyde et afdeempet og lettere kedeligt medlemsmede en
gang om maneden.

Valget af malgruppe(r) er selvfelgelig vaesentligt, og ndr man arbejder med medlems-
hvervning, er det ofte muligt at arbejde med meget snaevre malgrupper. Det er jo de
feerreste foreninger, der har ambitioner om at fa en sterre del af befolkningen til at melde
sig ind, og derfor er der heller ikke megen idé i at hverve medlemmer meget bredt.
Find i stedet nogle praecise og sma mélgrupper, som | tror, vil have en serlig interesse |
medlemskab, og brug sd jeres ressourcer pad dem. Det kan fx vaere familie og venner til de
nuveerende medlemmer, det kan veere medlemmer af besleegtede foreninger, eller det kan
vaere tidligere medlemmer, der maske har faet lyst til at vende tilbage til foreningen.

| forhold til valg af kommunikationskanaler vil de eksisterende medlemmer ofte veere
den allervigtigste ressource, som en forening rader over. At melde sig ind i en forening er
et ganske stort skridt for de fleste, og der skal derfor ofte en personlig kontakt til, far man
er klar til at tage det. Man kan i et vist omfang sammenligne det med, ndr vi kaber hus eller
bil — en annonce kan maske nok fange vores interesse, men det er de feerreste af os, der
er klar til at sld til, fer vi har haft mulighed for at tale med et rigtigt menneske om det.

At fd de eksisterende medlemmer til lsbende at hverve nye medlemmer er derfor en
meget brugt og meget effektiv strategi indenfor foreningsverdenen. Det kan man gare pa
flere forskellige mader. Man kan fx sgrge for en intern uddannelse, hvor medlemmerne
lerer noget om forskellige elementer i "salgsarbejdet”. Man kan ogsd udstyre medlem-
merne med forskellige former for materialer (fx visitkort), der forteeller kort om forenin-
gen, og hvordan man bliver medlem, og som det er let at tage med rundt og dele ud til
venner og bekendte. Endelig kan man ogsd lave forskellige former for konkurrencer, hvor
det medlem, der har tegnet flest nye medlemmer, enten bliver naevnt i medlemsbladet
eller maske vinder en eller anden preemie.

Medlemsfastholdelse

Hvis man gerne vil forgge medlemstallet i en forening, fokuserer man som oftest pa,
hvordan man kan hverve nye medlemmer, men det er selvsagt lige sé vigtigt at holde fast i
de medlemmer, der allerede er i foreningen. Der vil selvfglgelig altid veere en vis udskiftning
i medlemsskaren, og det er i bund og grund sundt for foreningen. Men det kan veere en
rigtig god idé at felge lidt med i, hvordan udskiftningen udvikler sig. Hvis den fx i en drraekke
har ligget stabilt pd ca. 10 pct. og sd pludselig stiger til 20, tyder det pa, at der er opstdet et
misforhold mellem medlemmernes forventninger og foreningens tilbud.



Fastholdelse af medlemmer

l. Kommunikér med eksisterende medlemmr
2. Tal med medlemmer, der melder sig ud

3. Kontakt tidligere medlemmer

| Det kan ofte veere gavnligt at leegge en strategi for medlemsfastholdelse sidelabende
med strategien for medlemshvervning. Og i den forbindelse har man den fordel, at det er
lettere at kommunikere med eksisterende medlemmer end med potentielle, s& det ofte
vil veere lettere at finde ud af, hvad der skal til, for at folk fortsaetter deres medlemskab. |
det hele taget vil det ferste skridt i en medlemsfastholdelses-strategi ofte veere at sparge
de eksisterende medlemmer om, hvad de @nsker at f& ud af deres medlemskab, og se pd,
hvordan det harmonerer med de eksisterende tilbud.

2. En anden made at fa vigtige informationer pd er at tale med de medlemmer, der
melder sig ud (eller ikke gentegner deres medlemskab, som det ofte handler om). Det
er selvfglgelig ikke s& opmuntrende en opgave som at tale med nye medlemmer, men til
gengeeld kan det veere seerdeles brugbart at fa at vide, hvorfor de ikke synes, at de ville
fortseette deres medlemskab. Og sd sker det i @vrigt af og til, at en sddan henvendelse
resulterer i, at de alligevel fortseetter som medlemmer.

Uanset om man veelger at gennemfere sddanne systematiske samtaler med de person-
er, der melder sig ud, ber man lgbende at samle op pd manglende kontingentbetalinger.
Mange foreninger mister rigtig mange medlemmer, fordi de blot ngjes med at konstatere,
at folk ikke har betalt deres kontingent og derefter stryger dem af medlemislisten. En kon-
takt til dem, der er i restance, vil ofte vise, at der er tale om en forglemmelse, at girokortet
er blevet smidt vaek eller noget lignende, og man kan derfor med en forholdsvis begraenset
indsats flytte rigtig mange personer fra listen over tidligere medlemmer til listen over nu-
veerende.

Under alle omsteendigheder bgr man serge for, at de tidligere medlemmer forlader
foreningen med sd god en oplevelse som muligt. Det er de feerreste af os, der er medlem-
mer af en forening pa livstid. | perioder af vores liv kan der veere andre ting, der fylder og
tager vores tid, men hvis vi engang har haft en god oplevelse i en forening, er der en paen
sandsynlighed for, at vi en dag vender tilbage til den, hvis vores livssituation igen aendrer
sig. Det dummeste, man kan gare som forening, er derfor "at smeekke daren i nakken” pa
de medlemmer, der forlader foreningen. Hvis de siger farvel med en negativ oplevelse i
bagagen, er man i hvert fald helt sikker pd, at de aldrig vender tilbage.

3. Et andet initiativ, som man kan overveje, er at kontakte tidligere medlemmer et eller
to ar efter, at de har meldt sig ud. Som naevnt ovenfor er det ofte elementer i folks eget
liv frem for i foreningen, der far dem til at stoppe deres medlemskab. Og der kan sagtens
veere sket s& meget pé et par dr, at de er Klar til at forny deres medlemskab. Under alle
omsteendigheder er det en god made at signalere p3, at de er meget velkomne, hvis de en
dag har lyst til at vende tilbage.



Notater:

Politisk interessevaretagelse

Borgernes deltagelse i de kommunale beslutninger kan man grundleeggende se i to
perspektiver. Det ene perspektiv er det repraesentative demokrati, der udgeres af kom-
munalbestyrelsen, der treeffer beslutninger pd borgernes vegne. Kommunalbestyrelsen
er pd valg hvert 4. 3r, og her kan vaelgerne gare deres indflydelse geeldende og péd den
made legitimere kommunalbestyrelsens ledelse. Det andet perspektiv er demokratiet
som samfundsskabende aktivitet, hvor der sker en mobilisering af borgernes ressourcer,
og hvor borgerne inddrages i udviklingen af det lokale samfund. Her er opgaven for kom-
munalpolitikerne at veere med til at skabe strukturer og veerdier og at yde en service, som
er afggrende for, hvordan civilsamfundet udvikler sig. | dette perspektiv er det vigtigt, at
borgerne i bred forstand engagerer sig i neerdemokratiet, og at kommunalbestyrelsen sikrer
legitimiteten ved at give dette et konstruktivt mod- og medspil.

Sterre borgerdeltagelse i det politiske liv er noget, der tilstrebes i de fleste kommuner.
Og der er ingen tvivl om, at politikerne har brug for et aktivt civilsamfund og dermed et
aktivt foreningsliv. Foreningerne er med til at styrke naerdemokrati og sammenhaengskraft
i kommunerne — noget man har gjort meget ud af at pointere isaer i forbindelse med den
nyligt gennemfarte kommunalreform. | foreningslivet findes bdde engagement og eksper-
tise, og den idérigdom og meningsudveksling, som udfolder sig her, er en forudsaetning for
et levende demokrati.

Man kan derfor som forening argumentere for, at kommunalbestyrelsen overvejer og
forholder sig til disse perspektiver i formuleringen af den samlede politik for neerdemokra-
tiet i kommunen, og at den vurderer, hvilke processer og modeller for borgerinddragelse,
der sikrer en optimal deltagelse pd de enkelte omrader, herunder om der skal etableres
en sarlig struktur - fx en rddsstruktur med kulturelle samrdd, grenne rad, integrationsrad,
frivilligrad, idreetsréd osv., hvor foreningerne kan give med- og modspil til kommunalbesty-
relsen pd konkrete politikomrader.

Man bgar ogsé pd forhdnd gere sig klart, hvilke politikere, man gerne vil i dialog med.
Her ber man selvfalgelig iseer fokusere pd de politikere, der har direkte indflydelse pd de
beslutninger, som man gerne vil pavirke i en bestemt retning. Det kreaever at man kan gen-
nemskue bade den formelle og den uformelle del af det politiske spil. Typisk vil man som
forening henvende sig til medlemmerne af det fagudvalg i kommunen, der har ansvaret for
det omrdde, hvor man gerne vil have noget igennem. Men hvis problemet i realiteten er
den overordnede gkonomiske ramme for det pdgeeldende omrdde, er det méske i virke-
ligheden gkonomiudvalgets medlemmer, man skal have fat i.

Timing er ogsa et vigtigt element i politisk interessevaretagelse. Mange foreninger bliver
farst opmaerksomme pé en beslutning, der pévirker deres udfoldelsesmuligheder, efter at
den er blevet truffet i et udvalg eller i kommunalbestyrelsen. P& det tidspunkt kan man godt
problematisere beslutningen i pressen mv., men det er naesten umuligt at f& den lavet om.
Politikere bryder sig ikke om kritik, men de bryder sig endnu mindre om at fremstd som
populister; der bgjer af for den farste og bedste folkestemning.

Hvis man ansker reel indflydelse pé de politiske beslutninger, skal man derfor pa banen,
inden det endelige beslutningsgrundlag er formuleret. Det er i de forberedende debatter,
at dagsordenen stadig er ben, og politikerne stadig kan overtales med gode argumenter.



Derfor er det vigtigt for en forening, der gnsker at pavirke den lokalpolitiske udvikling, at
folge den politiske debat sd teet, at man har overblik over, hvorndr beslutninger, der pavirker
foreningens virksomhed, vil blive truffet. Og den mest effektive made at gare det pd er at
have et taet forhold til de relevante politikere — ikke kun ndr der opstar problemer men
ogsé i hverdagen.

| det hele taget er det en god idé at serge for en Igbende kommunikation med det
politiske system, hvis man gerne vil have muligheden for at pavirke det. Hvis man kun
henvender sig, ndr der er opstdet et akut problem, er risikoen for, at politikerne hurtigt
bliver treette af foreningen, ganske stor. | skal derfor ikke begraense jeres henvendelser til,
nar der er problemer og andre negative ting p& dagsordenen. Brug de positive muligheder
i foreningens aktiviteter til at fa en teettere kontakt til de politikere, | gerne vil i dialog med.
Det kan dreje sig om en invitation til starre aktiviteter eller til at holde festtalen til juleafslut-
ningen, eller det kan veere plads i medlemsbladet til at forteelle om de politiske visioner pa
omrader, der har betydning for foreningen.

N&r man laver politisk kommunikation, er det afgarende at huske pd, at politikere er
ligesom alle andre mennesker — ogsd selv om de repraesenterer "systemet”. Hvis de far
positive oplevelser ved at samarbejde med en forening, er de langt mere motiverede til at
hjeelpe foreningen den dag, hvor den matte have brug for det. Derfor handler politisk kom-
munikation kun i begreenset omfang om feber-redninger i forhold til pludseligt opstdede
problemer og i langt hgjere grad om en positiv dialog i hverdagen.
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